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EDITORIAL 3

Die Welt ist voller Aufwachorte, zum Beispiel im Berliner Hauptbahnhof, als
Ende Februar die ersten Geflichteten aus der Ukraine ankamen und mit ihnen
das Erleben: Es herrscht Krieg in Europa. Oder ein Gesprach mit einer 14-jahrigen
Klimaaktivistin, die in aller Ntchternheit und Klarheit von den nicht akzeptablen
Perspektiven ihrer Generation spricht. Das sind Momente, die zur Entscheidung
fuhren konnen, nicht einfach so weiterzumachen, sondern Wege einzuschlagen,
wohin es vielleicht noch keine Wege gibt. Um solche Initiativen aus der GLS
Gemeinschaft geht es in diesem Heft, das Mut machen soll fur beherztes Han-
deln.

Inspiriert hat uns dabei auch das Wirken von Thomas Jorberg, der in diesem Jahr
in der GLS Bank eine besondere Aufmerksamkeit hat. Denn nach Uber 40 Jahren
wird unser Vorstandssprecher im Dezember die Bank verlassen. Jetzt ist es noch
zu frih, seine Arbeit entsprechend zu wiirdigen. Aber als Person steht er ganz fur
einen unabdingbaren Willen zur Losung gerade in scheinbar ausweglosen Situa-
tionen. Das Undenkbare und Nicht-Durchfuhrbare Gbten immer einen besonde-
ren Reiz auf ihn aus. Oft setzte er sich damit gegen etablierte Meinungen durch.
Auch mit Blick auf das Ausscheiden von Thomas Jorberg stellt sich darum die
Frage: Wo in der GLS Gemeinschaft finden wir diese Qualitaten?

Das wird auch Thema auf der Jahresversammlung der GLS Bank sein, zu der wir
Sie am 23. und 24. September herzlich nach Bochum einladen. Wie gelingt es
uns, auch in Krisenzeiten einen positiven Sog auszulésen — in Richtung einer

Zukunft, die wir wollen? Wir freuen uns auf Sie!

Falk Zientz, Redakteur
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Der Zwergenaufstand

Fur die Agrarwende fehlt es an Menschen,

die in der Okolandwirtschaft arbeiten wollen,
um Monokulturen und der Marktmacht grofier
Lebensmittelkonzerne konkret etwas ent-
gegenzusetzen. Ein Berliner Start-up will mit
einem visionaren Ansatz den Betrieb von vielen
kleinen Gemusebetrieben ermaoglichen.

Von Jan Abele
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hier, auf einem halben Hektar brandenburgischer

Agrarflache, rund 8o Kilometer ostlich von Berlin, soll
so ein Anfang gemacht werden. Wenn man den Betreibern
des GemUsefelds zuhort, das aussieht, als sei es mit einem
Lineal gezogen, geht es hier um nichts weniger als die
Zukunftsfahigkeit der Landwirtschaft. In mehreren Beetrei-
hen, allesamt exakt im selben Abstand voneinander, wachst
okologisch erzeugtes GartengemUse, das nach seiner Ernte
in verschiedenen Biosupermarkten in Berlin in den Regalen
vorliegen wird. Auch einige Schulen lassen sich von hier aus
mit tagesfrischen Erzeugnissen beliefern. Insgesamt reicht
die Anbauflache fur etwa 50.000 Stiuck Gemuse im Jahr.
Das klingt, mit Verlaub gesagt, noch nicht nach Revolution.

Darauf angesprochen reagieren Tobias Leiber und Jacob

Fels, als hatten sie auf diese Bemerkung geradezu gewartet.
Die beiden Grinder von Tiny Farms, zu Deutsch ,winzige
Bauernhofe”, kennen sich seit Langem Uber ihre politische
Arbeit bei den Grlnen. ,Fur uns ist das Unternehmen Tiny
Farms auch Teil der Agrarwende und damit ein politisches
Projekt”, sagt Leiber. Er betont, dass gerade in der Uber-
schaubaren Anbauflache die Antwort auf die massiven
Strukturprobleme in der Landwirtschaft liegt. ,Wer heute
einen Betrieb bewirtschaftet, kann nur durch konsequentes
Wachstum am Markt bleiben.” Der studierte Agrarwissen-
schaftler wuchs selbst auf einem Bauernhof auf und weif3,
was das herrschende ,Wachse-oder-weiche-Prinzip”
anrichtet: ,Je grofier der Hof, desto grofier das Risiko, der
Kapitalbedarf und letztlich die Belastung fur den Landwirt.”
Lange Arbeitstage, Urlaub nur im Winter, geringes Einkom-
men. ,Wir mUssen auch in der Landwirtschaft Gber neue
Arbeitsmodelle nachdenken, sonst hat dieser Beruf keine
Zukunft! In der Tat finden heute immer weniger Hofe noch
einen Nachfolger, mittlerweile entfallen auf finf Prozent der
grofiten Hofe mehr als 40 Prozent der landwirtschaftlichen
Flache. Das bedeutet auch: wachsende Monokulturen,
schwindende Biodiversitat und lange Transportwege fur die
Erzeugnisse, die an den BedUrfnissen regionaler Markte vor-
beigehen. Gleichzeitig diktieren die grofien Lebensmittel-
konzerne durch ihre Marktmacht, was angebaut wird. Auch
deshalb dominiert in Brandenburg der Getreide- und Kartof-
felanbau.

G rofde Veranderungen beginnen oft im Kleinen. Und

Wie aber kann eine auf kleine Ertrage ausgerichtete 6kolo-
gische Landwirtschaft heute Uberhaupt konkurrenzfahig
sein? ,Unser Ansatz ist die digitale Vernetzung vieler klei-
ner Betriebe zu einer virtuellen Grofifarm, die auch eine
hohe Nachfrage befriedigen kann”, erklart Fels. Der Kern von
Tiny Farms ist eine Standardisierung der Anbauflache. In
jahrelanger Tuftelei haben die beiden Griinder etwa den
optimalen Abstand der einzelnen Beetreihen zueinander
entwickelt, um Aussaat und Ernte durch glinstige Laufwege
zu erleichtern, sie haben einen genauen Katalog an wenigen,
aber umso effektiveren Geraten zusammengestellt und eine
Software entwickelt, mit deren Hilfe gerade Laien Anbau

und Ernte bewerkstelligen kbnnen. Und diese Laien sind
tatsachlich die Zielgruppe von Tiny Farms: Menschen mit
Freude am Gartnern, fUr die die Einstiegshirden in die Land-
wirtschaft zu hoch sind — sei es, weil ihnen Ausbildung
oder Kapital fehlen oder weil sie noch ein Leben neben Aus-
saat und Ernte fihren wollen. Fels und Leiber selbst leben
beide mit ihren Familien in Berlin — eine Tiny Farm kann
auch mal ein Wochenende allein gelassen werden.

Die Idee fUr Tiny Farms kam den beiden, als der Berliner
Senat beschloss, mehr Geld in die Verpflegung der Grund-
schuler zu stecken: 50 Prozent des Mittagessens sollen
zukUnftig aus Biolebensmitteln bestehen. ,Eigentlich eine
gute Sache”, sagt Fels, ,allerdings kann die Nachfrage an
BiogemUse aus Brandenburg nur zu acht Prozent befriedigt
werden.” Und selbst, wenn der Wille der Brandenburger
Landwirte da ware: Der Erwerbsgemuseanbau leidet unter
einem enormen Fachkraftemangel. ,Um dem entgegenzu-
treten, haben wir eine Akademie gegriindet”, erzahlt Fels.
Ein halbes Jahr lernen hier Laien, wie professioneller, 6kolo-
gischer GemUseanbau funktioniert, der fur den Markt pro-
duziert. ,,Das Ganze ist nicht gedacht als Hobby flir Grof3-
stadter — unser Konzept ist darauf ausgelegt, dass man
davon leben kann.”

Wie zukunftsfahig die Idee ist, lasst sich auch dem Welt-
agrarbericht entnehmen: Ein Mosaik aus kleineren Acker-
flachen fUhrt nicht nur zu einer stark erhohten Artenvielfalt
in Agrarlandschaften, sondern gleichzeitig senken kleine
Agrarbetriebe auch die Hurden der Existenzgrindung. ,Im
globalen Stiden oder in Asien spielt die kleinbauerliche
Landwirtschaft eine viel grofiere Rolle als in Deutschland”,
erklart Fels. ,,Daher bieten eine Vernetzung und eine Zusam-
menarbeit von Mikrofarmen auch global wichtige 6konomi-
sche, dkologische und soziale Vorteile.” Die Grlinder stehen
mit der Gesellschaft flr internationale Zusammenarbeit
(GIZ) in Kontakt, um zu beraten, unter welchen Vorausset-
zungen das Konzept auch in anderen Regionen der Welt
angewendet werden kann. © © @

Tiny Farms

Das Start-up entwickelt sein Konzept auf zwei 0,5 Hektar
grofden Anbauflachen in Steinhofel bei Flrstenwalde in
Brandenburg und plant fir diese Saison den Einstieg in
die Uberregionale Erprobung des Modells. Es hat eine
Forderung durch das Bundesministerium flr Ernahrung
und Landwirtschaft erhalten. Die GLS Bank und die

GLS Treuhand engagieren sich mit Krediten.

tinyfarms.de
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https://tinyfarms.de

1. Alte Tarife versus smartes Design
Wenn es sonnig und windjig ist, dann wird beson-
ders viel Strom aus erneuerbaren Quellen produ-
ziert. Sinnvoll ware, in diesen Zeiten auch beson-
ders viel Strom zu verbrauchen. Konzepte in diese
Richtung gibt es schon seit Jahrzehnten. Grofdab-
nehmer wie Kuhlhauser konnten entsprechend
gesteuert werden, aber auch Gerate in Privathaus-
halten wie Waschmaschinen. Technisch beschrie-
ben ist das alles. Was vor allen Dingen fehlt, sind
flexible Stromtarife, die daftir Anreize setzen. Die
Betreiber von GrofRkraftwerken haben daran aber
kein Eigeninteresse. Sie wollen ihre kontinuierliche
Grundlast verkaufen. Auch das Netzentgelt
beglinstigt einen konstanten Stromverbrauch.
Um das selbst in die Hand zu nehmen, wer-
den immer wieder Kooperationen zur Direktver-
marktung von regenerativem Strom gestartet.
Damit gehen oft auch Investitionen in energieef-
fiziente Gebaudetechnik und die Kopplung von
Warme und Strom einher. In der Vergangenheit
waren die Energiekosten aber zu glinstig, sodass
sich viele dieser MafSnahmen nicht gerechnet
haben. Die steigenden Preise andern das aber.
Jetzt lohnen sich solche Kooperationen auch fur
Verbraucher*innen immer mehr. Entscheidend
wird die Bereitschaft sein, dabei mitzumachen.

Wechsel Strom Wechsel

Eine Wende der Energiepolitik steht weltweit auf der
Agenda. Was hemmt aber die Umsetzung konkret?
Dazu einige Punkte von GLS Kund*innen, die erneuer-
baren Strom produzieren. Von Falk Zientz, GLS Bank

2. Mit dem Recht rechnen kénnen

Eine Geschichte wie viele: Flnf Jahre lang dauerte
das Genehmigungsverfahren flr den Windpark
Staufenberg, den die GLS Bank mitfinanzierte. Mit
dieser Dauer war zu rechnen. In solchen Zeitrau-
men kann sich aber naturgemafs viel andern —

in diesem Fall der Hersteller der Anlage. Obwohl
Grofie, Lautstarke und die anderen Rahmendaten
gleich geblieben sind, war dafiir eine Anderungs-
genehmigung notwendig. Dieser Prozess zog
sich weitere eineinhalb Jahre hin. Fir Grofskon-
zerne ist das leichter zu verkraften als fur Initiati-
ven in Blrgerhand.

Wer groflere Energieanlagen bauen will,
braucht hierzulande also einen langen Atem und
die Bereitschaft, sich auf ein komplexes Rege-
lungswerk einzulassen, oft mit regionalen Unter-
schieden. Anders sieht das etwa in Skandinavien
aus. Dort genehmigen die Behorden allgemein
die wichtigsten Parameter, bei Windkraftanlagen
sind das insbesondere Hohe, Durchmesser und
Schall. In diesem Rahmen kann dann zlgig und
sicher geplant werden.

Wenig Sinn haben burokratische Mafinahmen
in diesem Bereich, auch wenn sie gut gemeint
sind. Der sogenannte Mieterstrom etwa wird
nach wie vor durch den verwaltungsmafiigen

Aufwand erschwert. Selbst wenn Grofitkonzerne
das Regelungswerk etwa in Bezug auf Melde-
pflichten, Erfassungen und steuerliche Besonder-
heiten bewaltigen konnen: Fir eine Energie-
wende in der Flache musste vieles vereinfacht
werden.

3. Lokal denken — und auch handeln

Ob wir die Energiewende ernst meinen, das zeigt
sich besonders klar auf lokaler Ebene. Fir die
Betreiber von Windparks kann das auch mal
bedeuten, auf den Bau von einzelnen Anlagen zu
verzichten oder gemeinnUtzige Aktivitaten zu
unterstiitzen — also weniger Rendite flir eine
hohere Akzeptanz. Doch selbst wenn die
Gemeinde einen rechtskraftigen Flachennut-
zungsplan verabschiedet hat, kann etwa der
Landkreis das Projekt zumindest auf die lange
Bank schieben. Das langere Durchhaltevermogen
haben dann meist die 6ffentlichen Stellen.

Aber auch an der kommunalen Politik und der
Verwaltung gehen die globalen Entwicklungen
nicht spurlos vorbei. So gibt es jetzt erste Bei-
spiele von Entscheidungstrager*innen, die seit
dem Krieg in der Ukraine den Bau von Anlagen
positiver sehen. Denn unsere Abhangigkeit von
fossilen Energien wird flr viele immer spUrbarer

und so zum Problem. Somit fuhren die Weichen-
stellungen der neuen Bundesregierung zu einer
grofderen Handlungssicherheit auch auf kommu-
naler Ebene. In diesem Sinne muss flr die Ener-
giewende ein Rad ins andere greifen.

Gesprachspartner flr diesen Artikel waren:
= Marko Vogt, EVENTUS WIND GmbH
= Olaf Essig, Teckwerke Blrgerenergie eG
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Mein digitaler Zwilling

Grofse Tech-Konzerne sammeln Daten und
verkaufen sie gewinnbringend. Die Genos-
senschaft polypoly will zusammen mit
ihren Mitgliedern die Daten zurtckholen.
Von Greta Taubert

Da sind fremde, halb nackte Manner in meinem Newsfeed
bei Facebook. Zwischen den politischen Meinungen ehema-
liger Kommilitonen, Sinnspruchkacheln und den Quaranta-
netagebuchern loser Bekanntschaften posiert da plotzlich
ein Typ im Feinripp am Pool. Fur mich? Das muss wohl ein
Versehen sein. Was glaubt Facebook denn, was flr ein
Mensch ich bin? Ein Mann? Oder eine Hoschenjagerin?

Uberall im Internet hinterlasse ich Datenspuren.
Manchmal ist mir das bewusst — zum Beispiel, wenn ich
bestimmte Apps benutze, um Fahrkarten zu buchen oder
mit Menschen zu chatten. Aber manchmal bemerke ich
kaum, dass ich gerade Daten freigebe, wenn ich zum Bei-
spiel am Tag Dutzende von Cookies akzeptiere. Ich weifd
zwar: Kostet der Service nichts, bin ich das Produkt. Aber so
wirklich bekiimmert hat mich das bislang nicht. Angesichts
der fremden Mannerunterhosen frage ich mich aber ernst-
haft: Welches Bild haben sich die Digitalkonzerne von mir
gemacht? Welche Daten sind fur sie interessant? Wo wer-
den sie hinverkauft? Und kann ich das andern?

Das herauszufinden, ist normalerweise ein sehr aufwen-
diges Unterfangen. Der Osterreichische Jurist Max Schrems
hatte vor einigen Jahren bei Facebook nach den Uber ihn
gespeicherten Informationen gefragt und nach langem
Kampf 1.200 Seiten unubersichtlicher Datensatze zuge-
schickt bekommen. Schrems hat Facebook bis vor den Euro-
paischen Gerichtshof gezogen, um zu verhindern, dass
seine Daten an andere Apps weitergereicht werden. In der
Verhandlung behauptete Mark Zuckerberg, dass ihm das
Datensammeln und -verkaufen sehr leid tue. Auflerdem

wisse er allerdings selbst nicht, wie das Tracking so ganz
genau funktioniere. Wie soll ich dann im Datendunst jemals
mit meinen Daten souveran umgehen?

Dabei mochte polypoly helfen — ein Team um den
bekannten Datenrebellen und Ex-Hacker Thorsten Dittmar,
der mithilfe einer Stiftung, eines Unternehmens und einer
Genossenschaft die Vorherrschaft der Datenmonopolisten
beenden mochte. Er glaubt an radikale Dezentralisierung —
und will daftir das notige Ecosystem anbieten. Will heifien:
die von Techgrof’konzernen gespeicherten Daten einsehen,
kontrollieren, zurtickholen und selbst an Dritte verkaufen.

,Wir sind wie Millionen von Davids gegen Goliath”, sagt die
Marketingverantwortliche Jessica Dittmar im Interview mit
dem Bankspiegel. Die technische Grundlage ist daftir der
polyPod, den sich jeder Mensch kostenlos herunterladen
kann.

Ich Tade mir die kostenlose App herunter, die beim Off-
nen so tut, als ware sie eine Art Bodyguard, der nervige
Paparazzi abwehrt: ,Hallo, darf ich mich vorstellen? Ich bin
Ilhr polyPod. In Zukunft mochte ich gerne daflir sorgen, dass
Privates privat bleibt.” Das gefallt mir. Der polyPod schickt
mich zunachst zu Facebook und verrat mir, wo ich auf der
Seite meine vom Unternehmen gesammelten Daten anfor-
dern kann. Das dauert etwa 24 Stunden — dann lade ich das
fur mich vollig unverstandliche Dokument in den polyPod
ein, der die gesammelten Informationen in Ubersichtliche
Grafiken Ubersetzt. In der jetzigen Betafunktion funktioniert
das nur mit Facebook. Spater sollen auch andere Datenmo-
nopolisten wie Google ausgelesen werden kénnen. Uber
22,000 Dateneintrage hat die Plattform in den vergangenen
14 Jahren Uber mich gesammelt. Anders als ich erwartet
hatte, interessiert Facebook aber nicht, welche Seiten oder
Beitrage ich geliked habe. Fast zwei Drittel meiner gespei-
cherten Daten entfallen auf Nachrichtenverlaufe — insbe-
sondere die mit meiner Cousine Laura. Ich rufe sie an und
frage, ob wir in den letzten 14 Jahren haufiger Uber Manner-

unterwasche gesprochen haben. Sie sagt: ,,Nein, aber tber
Manner vielleicht.”

Damit Unternehmen ihre Werbung moglichst genau
platzieren konnen, erstellt Facebook ein Interessensprofil.
Daflir spannt es ein weites Netz auf und lasst sich auch von
anderen Firmen Daten Uber mich geben. Am meisten haben
die Datingplattformen OkCupid und Tinder von meinen ver-
meintlichen Interessen weitergereicht. Allerdings habe ich
keine Sexual- oder Lebenspartner mithilfe der Plattformen
gesucht, sondern Protagonisten flir eine Buchrecherche.
Auflerdem scheinen auch meine Astrologie-App CoStar
sowie meine Musik-App Spotify echte Datenpetzen zu sein.

Facebook sammelt also viele Daten — auch von anderen
Unternehmen. Der polyPod zeigt, dass unerwartet viele Fir-
men — beispielsweise auch PayPal und ein Kratzbaumher-
steller (what?) — Daten an Facebook liefern. Die Auswer-
tung scheint mir aber ziemlich ungenau. Die Plattform
glaubt tatsachlich, dass Extreme Metal und Visual Key zu
meinen grofiten Leidenschaften gehoren. Zumindest
sind das zwei von 14 der sogenannten ,Werbein-
teressen”, die Facebook von mir an Werbetrei-
bende verkauft. Daten zu sammeln, zu reinigen,
zu sortieren und zu interpretieren, ist ein
kompliziertes und teures Geschaft, an
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dem eine ganze Industrie beteiligt ist. Trotzdem sind die
aufbereiteten Daten oft veraltet oder falsch — also auch fur
die werbetreibende Wirtschaft ein Problem. Die polypoly-
Genossenschaft mochte, dass ich mich in Zukunft selbst
um diese Informationen kiimmern kann — UnerwUlnschtes
loschen, Veraltetes aktualisieren. Damit wirde ich irgend-
wann selbst jene Arbeit Ubernehmen, die bislang von
Unternehmen in der Datenverwertungskette Ubernommen
wird — und auch dafur entlohnt werden.
Speichert jedes polypoly-Mitglied
klnftig seine Daten auf eigenen
Speichermedien, bildet die
Genossenschaft einen
gewaltigen dezentralen
Datenspeicher voller wert-
voller Datensatze fur die
werbetreibende Wirtschaft.
Die soll sich in Zukunft
nicht mehr an Facebook
oder Google wenden, um
Wohnort, Alter und Vorlie-
ben zu ergriinden, sondern
einfach die Endkund*innen
direkt fragen. Unternehmen
bekommen aktuelle und
saubere Daten, Kund*innen
bekommen daflir ein digi-
tales Einkommen, und mit
polypoly wachst ein
gemeinschaftliches und
dezentrales Wirtschafts-
system.
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Welche Fahigkeiten brauchen wir

fur die Zukunft? Der Zukunftsforscher
Peter Spiegel und die Lehrerin
Annikki Schimrigk im Gesprach

Mein Sohn, zehn, erzéhlte mir kiirzlich, er méchte Abenteu-
erschriftsteller werden. Wird man in Zukunft liberhaupt
noch etwas oder ist ein Beruf zu kurz gedacht?

Peter Spiegel: Wir leben im Vergleich zu friiheren Generatio-
nen heute zwei, drei, sogar funf Leben. Unsere Lebenszeit
ist 1anger geworden, unsere Moglichkeiten grofler. Es ist
eine Zumutung, wenn wir Schiler*innen auf ein Berufsbild
hin entwickeln lassen. Zudem wissen wir nicht, welche
Berufe es in zehn Jahren noch gibt und welche vollig neu
entstanden sein werden.

Annikki Schimrigk: Man macht im Leben einen Schritt nach
dem anderen, zu jedem Lebensalter gehdren eigene Ziele.
Fraher war das Leben klar vorgeschrieben: Papa ist Backer-
meister und ich werde irgendwann den Laden tUibernehmen.
Heute mussen Kinder aus sich selbst schopfen. Ein Ziel zu
haben, ist eine Kompetenz — wo sind meine Starken, wo
sind meine Visionen, wie mochte ich die Welt verandern?

PS: Nach sinnstiftenden Dingen zu suchen — das gibt Men-
schen Kraft und Perspektive. Und das fehlt! Die Wissensver-
mittlung ist bisher zu dominant in den Schulen. Obwohl wir
wissen, dass der Zugang zu Wissen kein Engpass mehr ist.
Mit dem Smartphone hat man das Weltwissen in der
Tasche. Wir mUssen vollig andere Dinge lernen.

Welche Dinge sind das?

PS: Extrem an Wert gewinnen wird alles, was nicht digitali-
siert und automatisiert werden kann, also die rein mensch-
lichen Eigenschaften wie Kreativitat, Vorstellungskraft, Intu-
ition, Emotion und Ethik. Der Neurobiologe Dr. Gerald HUther
sagt: ,Das zutiefst Menschliche zu entdecken, ist die zentrale
Aufgabe des 21. Jahrhunderts.” Dazu gehort die Entwicklung
von Kompetenzen wie Empathie, Storytelling, Koommunika-
tion, systemisches Denken, auch Nachhaltigkeit.

AS: Ich bin Lehrerin an einer Waldorfschule. Was Ihnen fehlt,
wird bei uns gelebt: heterogene Lerngruppen, keine Noten,
grofde Klassen, die die Kooperation fordern, in denen
Schuler*innen einander helfen. Der Lehrplan ist so aufge-
baut, dass aus verschiedenen Perspektiven auf die Themen
geschaut wird.

PS: Die Initiative der friiheren Schulrektorin Margret Rasfeld
fordert einen Frei-Day. Vier Stunden in der Woche frei flir
Aufgabenstellungen, die von den Schilern kommen. Doch
diese Initiative kommt jedoch mit Schneckentempo in
unsere Bildungslandschaft.

Warum kommt es nicht zur Umsetzung?

AS: Kollegen an staatlichen Schulen sind eng an die Pri-
fungsziele gebunden, die in einer gewissen Zeit erreicht
werden mussen. Aber was nitzt es wirklich? Als die erste
PISA-Studie rauskam, hat eine private Schule Uberdurch-
schnittlich gut abgeschnitten, die besonders viel Theater
gespielt und deutlich weniger Unterricht hatte.

13

PS: Die Fixierung aufs Pauken ist falsch und aus der Zeit
gefallen. Die menschlichen und zwischenmenschlichen
Kompetenzen, das ist die neue Bildungswahrung. Die Kom-
petenzen, zu helfen, lebenslang dazuzulernen, sind viel
wichtiger. Die Werteorientierung ist wichtig. Wenn die
Werte nicht stimmen, ist die Sinnhaftigkeit und Motivation
nicht gegeben.

Was macht eine gute Lehrkraft aus?

AS: Die Liebe zu den Schuiler*innen, zum Beruf und das Inte-
resse am Fach und an der Welt. Man muss selbst fur die
Dinge brennen, dann kann man auch das Interesse bei den
Schiler*innen wecken. Auf Augenhohe begegnen. Respekt-
voll miteinander umgehen, achtsam sein.

Wie bringt man jemandem Sinnorientierung und
Kreativitdt bei?

AS: Das fangt schon in der ersten Klasse an, wenn die Kin-
der beginnen, die Welt um sich herum zu verstehen und
wertzuschatzen. Vieles kommt durch das eigene Tun: zum
Beispiel das Feld bestellen, saen, ernten, backen und das
klnstlerische Tatigsein. Die Schiler*innen mussen ihre
eigene Wirksamkeit erleben kénnen.

Wie kann man die Qualitdt des Lernens verbessern?

AS: Die Bildungsinnovatorin Margret Rasfeld hat zwei Facher
an ihrer Schule eingefiihrt: Verantwortung Ubernehmen und
Herausforderungen meistern. Wenn man sich diese Freiheit
nimmt, kann man viel verdndern. Die Schiler*innen der Schule
haben sich in den Fachern gefragt, warum an anderen Schu-
len die Motivation so leidet. Dazu haben sie eine Lehrerfort-
bildung entwickelt, von Schiler*innen fur Lehrer*innen.
Mehr als 20.000 Lehrer*innen haben sie bis heute besucht.

Was muss konkret passieren, damit sich Schulen mehr 6ffnen?

AS: Das Schulsystem muss sich andern, freier werden.
Eltern und Schiler*innen missen sich daflr stark machen,
sonst wird die Politik nicht reagieren. Dass die Berufsbilder
sich in der Zukunft andern, ist ja offensichtlich.

PS: Das Allerwichtigste sind die Eltern. Die mUssen umden-
ken, weil sie noch ihre alte Schulzeit im Kopf haben und
meinen, es werden noch Noten gefordert.

Wurde Verdnderung verlernt?

AS: Es ist bezeichnend, dass das wichtigste , lernende System”,
das Bildungssystem, kein lernendes System ist. Zu viele
Lehrer*innen sind entmutigt. Sie kdnnen aber personlich
Verantwortung Ubernehmen und die neuen Kompetenzen leh-
ren, auch ohne Genehmigung. Wenn es zu einer Lehrer*in-
nenbewegung werden wurde, das ware der Durchbruch.

Annikki Schimrigk, 54, ist Arztin und begleitet als Waldorf-
lehrerin in Bochum Kinder in den ersten acht Schuljahren.

Peter Spiegel, 68, ist Zukunftsforscher, Autor, Initiator und
Leiter des Think-&-Do-Tanks WeQ Institute.

O

Hier sinnvolle Bildung finanzieren: gls.de/bildung
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100.000

Quadratmeter
emeinwohl

am , Alex”

Gleich hinter dem Alexanderplatz wird

in Berlin die Stadt der Zukunft erprobt:
Institutionen der &ffentlichen Hand und
Initiativen aus der Zivilgesellschaft ent-
wickeln zusammen ein Quartier im Sinne
von Gemeingut, neuem Munizipalismus
und sozialer Stadtrendite. Wenn es
gelingt — und es sieht gut aus —, kdnnte
das nicht nur Berlin verandern.

Von Raimund Witkop

15

. Projektentwicklung Alexanderplatz” steht auf der Visiten-
karte von Ana Lichtwer, und die Projektleiterin von der Berli-
ner Stadtmission der Evangelischen Kirche hat den Klassiker
der modernen Grofistadtliteratur naturlich studiert: ,Armut,
Verzweiflung, Vereinzelung — das machen wir alles immer
noch so.” Aus Lichtwers Sicht hat sich seit Alfred Doblins
Roman ,,Berlin Alexanderplatz” (1929) nichts Wesentliches
verandert. Aber ein Wandel, womoglich ein sehr wesentli-
cher, steht bevor, und Lichtwer ist mittendrin.

Wer heute Richtung Osten Uber den , Alex” schlendert,
bewegt sich aus einer eher tristen Konsumwelt, die auf
ehemals reprasentative Gebaude der Hauptstadt der DDR
aufgepfropft ist, zunachst mal zu grofden Baugruben.

BANKSPIEGEL 1/2022
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Dort wachst eine weitere Investoren-Skyline, mit 130,
eventuell 150 Meter hohen Hausern und der typischen
Mischung aus (teurem) Wohnraum, Bliros und Geschaften.
Nun noch Uber eine Kreuzung, am Beginn der Karl-Marx-
Allee, und pldtzlich wird Stadt ganz anders gedacht.

Konrad Braun sitzt in der ,Werkstatt", einem Pavillon, der
zum 50.000 Quadratmeter grofden Komplex mit dem
Namen ,Haus der Statistik” gehort, und sagt: ,,Als ich von
dem Plan gehort habe, dachte ich, das wird nie was.” Braun
ist Vorstand einer Genossenschaft flr Stadtentwicklung mit
dem Titel ZUsammenKUNFT Berlin eG: ein Namensgebilde,
in dem Zukunft aufscheint und ein Zusammen, das es so
noch nicht gegeben hat.

Der Komplex war fur Verkauf und Abriss ausgeschrieben,
als 2015 eine Kunstaktion eine neue Richtung anstief: ,Hier
entstehen fur Berlin Raume fur Kunst, Kultur und Soziales”,
stand auf einem riesigen Plakat an der schon entkernten
Betonfassade. Das Land Berlin kaufte, nach vielen Debatten,
schlieflich das Grundstlck, um — neben anderen Nutzun-
gen — tatsachlich genau diese Forderungen zu erfiillen. Die
Partnerschaft Koops — vier Institutionen der offentlichen
Hand und die Genossenschaft als Organ der Zivilgesell-
schaft — sollte zum Modell einer Public-Civic-Partnership
werden. ,Das ist nattrlich kein Spaziergang”, sagt Braun.
.Es gibt Herausforderungen. Aber das Verfahren ist bislang
erfolgreich/”

Die Partner innerhalb der Koops setzten zuerst ein ,integ-
riertes Werkstattverfahren” in Gang, das — anstelle des
Ublichen anonymen Wettbewerbs von Planungsbiros —
diskursiv und kooperativ auf einen Konsens zielte. Der Input
aus Nachbarschaft und Genossenschaft wurde laut Braun
.vollumfanglich eingearbeitet”. 20 Prozent der gut 100.000
Quadratmeter Nutzflache (mit Neubauten) des Quartiers
sollen im Sinne der Initiative geplant werden. Das Beson-
dere daran ist nicht nur die GroRRe, sondern auch die
gemeinsame Nutzung des Gelandes mit der Stadt. Neben
genossenschaftlichem Wohnen entstehen hier das neue
Rathaus des Bezirks, das Finanzamt und Wohnbauten

der Stadt.

Was die Genossenschaft im Sinn hat, zeigt sich im halb
ironisch so genannten ,Haus der Materialisierung”, einem
Flachbau mit provisorischen Raumen. Hier zeigen Pionier-
nutzer, die spater auch im fertigen Quartier arbeiten wer-
den, ihre Ideen rund um Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
schaft. Kleine Unternehmen, mitunter Einzelkampfer,
machen unter sprechenden Namen hilfreiche Sachen und
laden ein zum Mittun. Da ist etwa ,Farart” — eine Selbst-
hilfewerkstatt fir Rader und zugleich Kunstlabor aus abge-
legten Ritzeln, Speichen und Ketten. ,Cosum” (aus ,Konsum”
und ,Co") verleiht Werkzeuge und Gerate in der Nachbar-
schaft. Der ,Textilhafen” betreibt Upcycling von Kleider-
spenden (,Wir kriegen immer Bettwasche, die keiner
braucht). ,Second Chance Berlin” verarbeitet Segeltuch
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zu Taschen und Accessoires. Auch ,Mitkunstzentrale” und
,Materialmafia” finden neue Verwendung fir alte Dinge.
Andere Pioniergruppen beschaftigen sich mit Lebensmit-
teln, Theater, Musik und Bildung, wieder andere mit Orga-
nen lokaler Demokratie wie Nachbarschaftsraten. , Hier
formiert sich eine Avantgarde”, sagt Lichtwer von der Stadt-
mission. Insgesamt bietet sich ein hochst vitales Abbild
einer Stadtgesellschaft, die ihre Belange auf allen Ebenen
selbst in die Hand nimmt, getragen von Offenheit und
grofler Ernsthaftigkeit.

Wie das dem Gemeinwohl dient, ist schon im provisori-
schen Stadium ganz offensichtlich. Vorne an der Otto-
Braun-Strafie kimmert sich der belarussische Verein
RAZAM um Gefllchtete aus der Ukraine, zur anderen Ecke,
an der Karl-Marx-Allee, macht ein ,,Salon Ukraine” als
Begegnungsort auf. Und im ,,Haus der Materialisierung”
tauchen die ersten aus dieser Gruppe auf, um zu reden und
mitzumachen. Bei vielen Pionierprojekten ist der Effekt fur
die Gemeinschaft ebenso wichtig wie das eigentliche
Thema.

Die Zusammenarbeit mit der Stadt ist, jedenfalls vonseiten
der ZUsammenKUNFT, theoriegesattigt und ruht auf vielen
Erfahrungen. Braun ist Co-Autor eines ,Glossar zur gemein-
wohlorientierten Stadtentwicklung”, das auf der Webseite
des Bundesinstituts fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) zum Download bereitsteht. Hier geht es um Begriffe,
die Uberall wichtig werden, wo Stadtentwicklung nicht ein-
fach den Marktkraften Uberlassen wird. ,Aneignung” etwa,
definiert als ,bewusste und regelmafiige Nutzung eines
Ortes innerhalb oder auch auflerhalb der geltenden Regeln”:
,Das haben wir hier schon mit der Kunstaktion ganz zu
Anfang gemacht”, sagt Braun. Allerdings bald darauf legiti-
miert mit einer Nutzungsvereinbarung, die heikle Frage um
das Thema ,Eigentum” kam gar nicht erst auf. Auch ,sys-
tem change”, das in dieselbe Richtung zielt, passe nicht:
,Wir nennen das ,Public-Civic-Partnership"”

Ein Schltsselbegriff ist Munizipalismus, flr Braun umfasst
das ,neue Formen des Regierens, des gemeinsamen Han-
delns, zwischen Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung”.
Was beim ,,Haus der Statistik” erprobt wird, kdnnte schon
bald skaliert, also auf andere Projekte vervielfacht werden.
Naheliegende (und ehrgeizige) Berliner Ziele waren Tempel-
hof und das Kongresszentrum ICC. Skeptiker werden da
wieder auf die Einnahme verweisen, die der Stadt entgeht.
Braun sieht dabei eine ,falsche Logik” am Werk: ,Was hilft
die einmalige Einnahme, wenn das die Stadt nicht zukunfts-
fahig macht? Unser Anliegen ist eine gemeinsame Ent-
scheidungsfindung Uber die Verwendung von offentlichen
Ressourcen auch durch Burgerinnen und Burger.” © © @
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Das unmittelbar
Menschliche entdecken

Erstmalig in einer Fllichtlingskrise stellen Privatpersonen
bundesweit einen grofien Teil der Unterklnfte zur Verfligung.
Ausloser war eine Idee von dem Start-up elinor und der

GLS Bank: die Plattform Unterkunft Ukraine.

Von Nicole Zepter

An dem Morgen, als Russland in die
Ukraine einmarschiert, sitzt Lukas
Kunert, 30, im Zukunftsdorf Sonnener-
den mit seinen Mitbewohner*innen
beim Frihstick. Er ist, wie viele Men-
schen, entsetzt, fuhlt sich ohnmachtig.
Dennoch ist ihm klar, dass er dieser
Gewalt etwas entgegensetzen mochte.
Kunert ist Osteuropa familiar verbun-
den, seine Frau kommt aus Russland,
kennengelernt haben sie sich in der
Ukraine. Normalerweise unterstitzt er
mit seinem Start-up elinor solidarische
und politische Initiativen durch Grup-
penkonten. Etwa als Anfang 2019
Fridays for Future mit Bufdgeldverfah-
ren bedroht wurde, starteten sie einen
Solidarfonds mit breiter Unterstlitzung
aus der Bevolkerung. Doch der heutige
Tag soll nicht nur ihn, sondern auch
elinor verandern. Beim Mittagstisch im
Zukunftsdorf ruft Falk Zientz von der
GLS Bank an, der auch im Aufsichtsrat
von elinor ist. Er erlebt die gleiche
Betroffenheit auch in der GLS Bank und
erzahlt: ,Viele Menschen suchen den
Austausch, um erst einmal fur sich klar
zu bekommen, was da eigentlich pas-
siert: Krieg in Europa.” Daraus entstand
eine Ildee: Wenn wir schon die Gewalt
nicht verhindern konnen, dann teilen
wir zumindest unser Zuhause mit
Gefllichteten. Als Zientz in Sonnen-
erden anruft, stellt Kunert das Telefon
laut: ,Es werden Leute kommen, die
eine Unterkunft brauchen. Kénnen wir
etwas tun?” Sie kdnnen. Schon am
selben Tag, am Donnerstagabend, geht
die Seite unterkunft-ukraine.de online.
Erschaffen vom elinor-Team. Die Social-

+Wenn wir schon
die Gewalt nicht
verhindern konnen,
dann teilen wir
zumindest unser
Zuhause."”

Media-Aktivitaten beginnen sofort,
auch von reichweitenstarken Unter-
nehmen wie einhorn. Die GLS Bank
geht damit am Freitag online — und
der Server bricht wegen Uberlastung
zusammen. ,Nach 24 Stunden waren
es 300 Unterklnfte, nach zwei Tagen
ein paar Tausend”, erinnert sich Kunert.
In kurzer Zeit entsteht daraus das bis-
lang grofite zivilgesellschaftliche
Angebot fur Gefllchtete hierzulande.
Es zeigt auch, was einzelne Menschen
in globalen Krisen stemmen koénnen.
Kunert und Zientz arbeiten Hand in
Hand. Das Moderne, so Kunert, sei die
Geste, der Kriegslogik etwas entge-
genzusetzen — die unmittelbare Hilfe
von Mensch zu Mensch. Und er
erganzt: ,Die Tur zu 6ffnen, das eigene
Private zurlickzustellen, um Platz zu
machen, ist eine Ebene, die politisch
ist” Dass es jedoch so schnell viral
geht, hatte niemand im Team gedacht.
Damit wird auch klar: Das schaffen wir
nicht mehr mit der (wo)manpower von
elinor. Gemeinsam wird am Samstag
nach geeigneten Organisationen
gesucht. Felix Oldenburg, ehemaliger
Generalsekretar des Stiftungsverban-
des, der mit der GLS Bank einige Jahre
lang das Mission Investing Forum
gestaltet hat und der jetzt Vorstand
von gut.org/betterplace ist, bietet
spontan seine Hilfe und sein Team an,
um die Vermittlung der Unterklnfte zu
Ubernehmen. ,Mit gut.org haben wir
einen Partner gefunden, der auch sonst
anderen NGOs dabei hilft, ihre Arbeit
besser und leichter machen zu kon-
nen”, erzahlt Kunert. Am Sonntag
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berichtet stern.de Uber die Aktion,

das erste reichweitenstarke Medium.
Weitere Journalist*innen und auch
erste Politiker*innen fragen nach. Bis
Montag, nach nur vier Tagen, steigt die
Anzahl der angebotenen Platze auf
Uber 60.000. Am Berliner Hauptbahn-
hof beginnen die Sozialgenossenschaft
Karuna und selbst organisierte Helfe-
rinnen damit, die Gefluchteten mit
dem Notigsten zu versorgen, auch mit
Unterkinften von der Plattform.
Zientz: ,Das waren sehr berUhrende
Begegnungen von Menschen, die eben
auf ihrer Flucht hier ausgestiegen sind,
mit ihren neuen Gastgebenden. In
Worten konnten sie sich noch kaum
verstandigen, aber die Gesten zahlen.”

In den folgenden Tagen starten wei-
tere Kooperationen, um die Sicher-
heitsstandards der Webseite und die
Kommunikation auszubauen. ,Wir
kooperierten schnell Uber alle Grenzen . .
hinweg”, so Kunert. Auch der Staat und "er haben mit

die Privatwirtschaft kommen an Bord: Unterkunft

Das Innenministerium wird offizieller Ukraine etwas
Partner und es starten Kooperationen beriihrt, was
I

mit lokalen Flichtlingshilfen und Kom-

munen. Mittlerweile unterstitzen auch niedrigschwellig

Unternehmen wie Boston Consulting, 'iSt, aber mehr
Ergo Versicherungen, die Sparkassen . .

und Verimi die Plattform. Jeder bringt ist als eine Geld-
sich nach seinen Fahigkeiten ein: spende."
Verimi hilft etwa bei der Identifikation

der Gastgeber*innen, Ergo sichert fur

alle Gefllchteten, die Uber Unterkunft

Ukraine ein Zuhause finden, kostenlos

die Haftpflicht ab. ,Wenn Gefllchteten

etwas in der Unterkunft kaputt geht,

gerade, wenn man mit vielen Kindern

reist, dann springt die Versicherung

ein. Auch der Gastgeber ist dadurch

geschutzt”, so Kunert. Das sind Ange-

bote und Ideen, die oft nur innerhalb

einer Woche entwickelt wurden,

erganzt Zientz.

Mittlerweile haben Uber 35.000
Gefluchtete durch die Initiative eine
Unterkunft gefunden, mehr als
160.000 Menschen in 150 Stadten bie-
ten Platze an. Ist das jetzt ein Erfolg?
MUssten es nicht viel mehr Vermittlun-
gen sein, auch von langfristigen Unter-
klnften? Zwei Monate nach dem Start
reflektiert Kunert selbstkritisch: ,,Es ist
sehr schwer, die Bedarfe zu verstehen
und zusammenzubringen. Zum Bei-

spiel leben einige Menschen lieber in
einer Turnhalle in Berlin als in einer
eigenen Wohnung irgendwo auf dem
Lande. Das Wichtigste ist ihnen die
Nahe zu Verwandten und Freunden in
dieser Zeit!” Um fur solche Bedarfe
Losungen zu finden, stofit eine digitale
Plattform schnell an ihre Grenzen. Ent-
sprechend sind viele lokale Initiativen
zur Vermittlung von Unterkinften ent-
standen, die auch mit der Plattform
kooperieren.

Was wir jetzt brauchen”, so Kunert, ,ist
ein zweiter Akt, ein gemeinsames
Zukunftsbild, um als Zivilgesellschaft
gemeinsam mit den Geflichteten Uber
uns hinauszuwachsen. Sonst kann die
Willkommenskultur kippen wie 2015."
Es gehe darum, die Potenziale und die
Moglichkeitsraume von Solidaritat in
den Blick zu nehmen und erlebbar zu
machen. ,In einer Zeit, in der Men-
schen akut durch den Krieg und glo-
bale Krisen verangstigt sind, kann eine
solche Initiative auch eine positive
Sogwirkung auf die ganze Gesell-
schaft haben

Dadurch wird auch die Hilfsbereit-
schaft in zuklnftigen Krisen verandert
werden, davon ist Kunert Uberzeugt:

L, Wir haben mit Unterkunft Ukraine
etwas berUhrt, was niedrigschwellig
ist, aber mehr ist als eine Geldspende.”
Er erganzt: ,Wir haben eine Entde-
ckung gemacht Uber eine zivilgesell-
schaftliche stille Reserve: das un-
mittelbar Menschliche, Hilfsbereit-
schaft”c o ®

unterkunft-ukraine.de

Unterkunft Ukraine ist eine Allianz
nachhaltiger Organisationen, die
eine solidarische Zivilgesellschaft
unterstutzen. Initiatoren sind Lukas
Kunert (elinor GmbH) und Falk
Zientz (GLS Bank). Die Koordination
hat die gut.org gAG Ubernommen.
Anliegen ist der Aufbau einer siche-
ren, langfristigen und partner-
schaftlichen Losung fur gefllichtete
Unterkunftsuchende. Bislang haben
Uber 160.000 Menschen Unter-
klinfte angeboten.

Unser Alltag kreiert
Menschenrechtsverletzungen

Die Aktivistin Luisa Neubauer setzt in der aktuellen
Ukrainekrise auf Unternehmen und wunscht sich
mehr Politik, die Wahrheiten ausspricht.

Von Nicole Zepter

Fridays for Future hat den Klimaschutz erfolg-
reich auf die Agenda und in die Gesellschaft
gebracht. Was fordert ihr von den Unternehmen?

Das sind vor allem drei Sachen: Erstens, ehrlich
zu sein und zu Uberprifen, nach welchen Priori-
taten ein Unternehmen betrieben wird, wie
Ressourcen genutzt werden. Zweitens, sich ein-
zugestehen, dass eine Wirtschaft, die unsere
Lebensgrundlage zerstort, keine Zukunft hat.
Damit steht ein riesiger Umbau bevor, von dem
sich keiner ausnehmen kann. Das Dritte ist, sich
zusammenzutun und andere Unternehmen in
die Pflicht zu nehmen. DarUber zu sprechen, sich
vernetzen, es zum Thema zu machen. Die politi-
sche Stimme nutzen und verhindern, dass eine
weitere Regierung sich hinter scheinbaren wirt-
schaftlichen Interessen versteckt, wenn es darum
geht, den Klimaschutz voranzubringen.

Die GLS Bank mobilisiert seit drei Jahren Unter-
nehmen fiir die Klimastreiks. Warum sind Unter-
nehmen so wichtig?

Unternehmen waren jahrzehntelang eine Art
Verteidigungsmechanismus flur die Regierung.
Tenor: Wir wiirden ja gerne, aber die Wirtschaft ja
nicht. Das muss sich umdrehen. Die Unterneh-
men mussen Interesse haben, den Klimaschutz
mitzugestalten. Wir sprechen von einem un-
glaublich kleinen Zeitfenster, was bleibt: In den
nachsten drei Jahren missen wir Weltbewegen-
des leisten.

Was fordert ihr von der Regierung?

Der Krieg in der Ukraine zeigt auf, wie brenzlig
die Lage ist. Es ist nichts Neues, dass fossile
Energien Autokraten starken, Konflikte schiren
und Abhangigkeiten schaffen. Wir haben sehen-
den Auges die Abhangigkeit ausgebaut. Und die
Energiewende blockiert. Wahrend die sechste
Woche des Krieges anbricht, tritt der UN-Gene-
ralsekretar Guterres vor die Weltoffentlichkeit
und erklart, dass der Klimakollaps infrage stellt,
ob wir als Menschheit da Uberhaupt wieder raus-
kommen. Wir missen raus aus den fossilen Ener-
gien. Ich verstehe ja, dass flr einige Menschen
Nostalgie mit dem Rasen auf der Autobahn ver-
bunden ist, aber worlber reden wir? Wir kennen
die Bilder aus Butscha. Und der Klimakrise ist es
komplett egal, ob wir Spafd am Rasen haben.

Es gibt keinen Spielraum mehr.

Ist die Gesellschaft weiter als unsere Politik?

Mit der neuen Regierung hat es sich etwas ver-
schoben. In der Gesellschaft sind viele Dinge
bereits selbstverstandlich, von denen die Regie-
rung immer noch Angst hat, sie auszusprechen.
Beispiel: Es gibt kein Recht auf Energiever-
schwendung. Unser Alltag kreiert Uberall auf der
Welt Menschenrechtsverletzungen. Das wissen
die meisten. Auch ein rein wachstumsorientier-
tes Wirtschaftssystem findet nicht mehr den
Anklang in der Gesellschaft, wie die Politik meint.
Die Politik muss Wahrheiten aussprechen, aber
wir mussen sie auch einfordern.

BANKSPIEGEL
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Was ist die Rolle der Zivilgesellschaft im Finanz-
system?

Es braucht ein viel starkeres Gegengewicht zur
Macht der Finanzlobby, damit die Finanzwelt den
Menschen dient und nicht umgekehrt. Genau die-
ses Gegengewicht versuchen wir mit der Blirger-
bewegung Finanzwende aufzubauen.

Ist das Thema nicht zu kompliziert fur eine
Biirgerbewegung?

Finanzprodukte, Finanzskandale usw. sind im
Detail oft komplex. Deswegen braucht diese
Blrgerbewegung Expertinnen und Experten. Aber
das gesellschaftliche Gegengewicht muss von
den vielen Menschen kommen, die spuren, dass
es nicht richtig sein kann, dass Pflegeheime und
Arztpraxen zu Renditemaschinen flr Investoren
werden, Oder von den vielen, die Opfer von
Finanzbetrug oder Uberschuldung wurden. Die-
ses Finanzsystem macht ja fast alle zu Verlierern.
Die Zeit ist reif, dass wir da gemeinsam gegen-
steuern.

Macht es Ihnen Spaf3, mit Geld umzugehen?
Finanzkriminelle, Spekulanten und die Politik, die
sie deckt, in Bedrangnis zu bringen — das reizt
mich. Geldgeschafte selbst mag ich nicht.

Erleben Sie Geld als Mangel oder als Fiille?

Privat bin ich in der privilegierten Lage, keinen
Mangel an Geld zu haben. Bei Finanzwende emp-
finde ich die vielen kleinen und grofden Spenden
und Forderbeitrage, die die Arbeit erst moglich
machen, als Fulle: als gelebte Solidaritat und
Gemeinschaft.

10 Fragen an
Gerhard Schick

Hat Ihnen Geld schon mal Angst gemacht?

Die Instabilitat unseres Finanzsystems macht mir
Angst. Wahrend der Finanzkrise wurde ja spur-
bar: Wenn das jetzt richtig zusammenbricht,
dann wird es abgehen. Und diese Gefahr ist nicht
gebannt.

Ist lhnen Bargeld wichtig?

Ich zahle ab und an gerne bar. Und finde es wich-
tig fur eine freiheitliche Gesellschaft, dass es
diese Maoglichkeit gibt. Aber das kann kein Argu-
ment daflr sein, dass wir Autokraten, Oligarchen
und Mafiosi erlauben, Milliarden zu verstecken
mit Barkaufen und intransparenten Firmenge-
flechten.

Sollten wir die Regeln von Geld dndern?

Ja, dringend. Wir mUssen Geld starker in den
Dienst sozialer oder nachhaltiger Zwecke lenken.
Heute ist es zu sehr Selbstzweck und Macht-
instrument.

Kann eine Gesellschaft ohne Geld funktionieren?
Eine moderne, arbeitsteilige Gesellschaft nicht.

An welchem Punkt in lhrem Leben hat sich lhre
Einstellung zu Geld schon einmal verandert?

Es gibt nicht den einen Punkt. Aber wo ich am
meisten dazugelernt habe, ist, wie grof? die
Bedeutung der kriminellen Geschafte in unserem
Finanzsystem ist.

Welche Geldfragen bleiben fiir Sie offen?

Oh, viele. Vor allem, wie wir es schaffen, die
enorme Konzentration von Geldvermogen (und
damit Macht) ohne Krieg und Gewalt zu korrigie-
ren.

O

Gerhard Schick

war von 2005 bis 2018 Mitglied des
Deutschen Bundestages. Er ist Griinder und
Vorstand des Vereins Blrgerbewegung
Finanzwende, der sich fur eine nachhaltige
Finanzwirtschaft einsetzt.
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machen. So kdnnte das gemeinsame Motto von Initiativen

lauten, die ihr eigenes Geld herausgeben. Dazu drei Beispiele:

Von Falk Zientz

Sechs Schulerinnen, die mit dem Farb-
kopierer an der Waldorfschule Prien
selbst gestaltete Geldscheine drucken
— so hat 2002 der Chiemgauer ange-
fangen. Mit viel Einsatz bringen sie
erste Laden dazu, dieses Regionalgeld
zu akzeptieren, bald auch in digitaler
Form. Eine Marge geht an gemein-
nlutzige Vereine. Mittlerweile werden
jahrliche Umsatze von Uber sechs
Millionen Euro zusammen mit Uber
400 Unternehmen gemacht. Das ist
ein schoner Erfolg, liegt aber volkswirt-
schaftlich unter der Wahrnehmungs-
grenze. Die Wirksamkeit besteht —
wie schon ganz am Anfang — in der
Bewusstseinsbildung: Was bewirkt
mein Geld, das ich ausgebe? Wie kon-
nen regionale Kreislaufe aufgebaut
werden? Seit drei Jahren setzt der
Chiemgauer mit ,Klimaboni” aufier-
dem Anreize zur CO,-Reduktion in
Kooperation mit Kommunen. , Die
grofden Veranderungen passieren in
Symbiose von Zivilgesellschaft und
Staat”, so Christian Gelleri vom
Chiemgauer.

SARDEX

Der Start war auf Sardinien, dann folg-
ten 15 weitere italienische Regionen.
Bereits mehr als 10.000 Unternehmen
akzeptieren mittlerweile den SARDEX.
Der wesentliche Grund fur diesen
Erfolg: In vielen Regionen ging die dko-
nomische Nachfrage zurlick. Mit der
Regionalwahrung haben die Unterneh-
men die Chance, zusatzlich zum Euro
ihre Umsatze zu erhdhen. Dadurch
konnen Kreislaufe zur Impulsierung der
regionalen Wirtschaft entstehen. Dass
dies gelingt, wurde in ersten Regionen
bereits nachgewiesen. In der Schweiz
gibt es bereits seit 1934 ein vergleich-
bares System, damals als Reaktion auf
die Weltwirtschaftskrise gegriindet.
Der ,WIR-Franken" ist aufgrund der
stabilen Schweizer Wirtschaft derzeit
zwar rucklaufig, aber mit jahrlich Gber
500 Millionen Euro immer noch die
grofdte Komplementarwahrung welt-
weit.

O

Eigenes Geld — warum?

2y,
%
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TALER

Die Europaische Zentralbank kiindigte
jetzt den digitalen Euro fur 2025 an.

Ein Girokonto bei einer Bank braucht
man dann nicht mehr und Zahlen wird
viel kostenglnstiger. Aber wie sieht es
mit unseren Daten aus? Wer darauf
Zugriff hat, weifd viel Uber unser Leben
und kann steuernd eingreifen. Die Initi-
ative TALER hat dagegen eine digitales
Zahlungssystem auf der Basis von
freier Software kreiert, als Gemein-
schaftsprojekt. Die Nutzer*innen
haben die maximale informationelle
Selbstbestimmung. Wie beim Bargeld
kann eine Zahlung nicht dem Nutzer
zugeordnet werden. Gestartet werden
kdonnte mit der Bezahlung von Kleinst-
betragen fur einzelne Musikstlicke und
Texte im Internet. Bislang rechnen sich
die Buchungen von Centbetragen nicht.
Das soll mit TALER moglich werden —
und die Befahigung von Communities,
sichere Zahlungssysteme zu etablieren.

Die Absichten zum Design von Geld sind verschieden (Beispiele in Klammern):
= Vermdgen vor Wahrungscrash schitzen (Golddeckung, blockchain)

= Wirtschaft fordern (SARDEX, WIR)

= nachhaltiges Verhalten fordern (Chiemgauer)
= informationelle Selbstbestimmung (TALER)

= Communities kreieren (alle)

BANKSPIEGEL 1/2022
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SOZIALES

neue Kredite

38

Gesamtsumme in Euro

63.594.105,79

WOHNEN

neue Kredite

32

Gesamtsumme in Euro

61.027.050,00

ENERGIE

neue Kredite

28

Gesamtsumme in Euro

81.345.093,61

BILDUNG

neue Kredite

21

Gesamtsumme in Euro

17.115.240,68

o

ERNAHRUNG

neue Kredite

69

Gesamtsumme in Euro

26.999.185,14

NACHHALTIGE WIRTSCHAFT

neue Kredite

34

Gesamtsumme in Euro

25,188.870,00

Herzstiick

Alle neuen Kredite: An welchen Themen
und Regionen |hr Herz auch hangt, hier
erfahren Sie genau, wofur lhr Geld wirkt.

Spannende Details finden Sie in unserem
digitalen Nachhaltigkeitsbericht auf
gls.de/nachhaltigkeit. Zum Beispiel
diese drei Zahlen:

82,3 % der von uns im Jahr 2021 mit finanzierten
Wohnungen setzen auf generationstbergreifendes
Wohnen und soziale Vielfalt.

63 % der Projekte nutzen MafRnahmen, um
Flachenversiegelung zu verringern.

Langfristig liegen die Mietpreise von unseren
Wohngenossenschaften in Ballungsraumen
50 % unter dem Mietspiegel.

WOHNEN

Kreditvergabe Oktober bis Dezember 2021

Seelenstarker Felia gGmbH
04129 Leipzig, Neubau
stationare Kinder- und
Jugendhilfeeinrichtung,
1.123.000 Euro,
seelenstaerker-felia.de

Peter Patzak

04862 Mockrehna, Sanierung
Objekt Kranichhof in
Wildschiitz, 100.000 Euro,
stadtphysicus.de/kranichhof

Richterpflege GmbH

06449 Giersleben,
Betriebsmittel, 100.000 Euro,
richterpflege.de

REHEI GmbH & Co. Erste KG
06526 Sangerhausen,
Investitionen, 650.000 Euro

Mirabelle Holding GmbH
10961 Berlin, Betriebsmittel,
200.000 Euro,
mirabelle-care.de

Immo-Griin GmbH

12109 Berlin, Neubau Pflege-
Wohngemeinschaft,
1.250.000 Euro,
goodlife-web.de

XENION e. V.

12163 Berlin, Vorfinanzierung
von Projektmitteln,

190.000 Euro,

xenion.org

Interessengemeinschaft zur
Forderung von Menschen mit
Behinderung e. V.

12359 Berlin, Darlehen an
LebensWerkGemeinschaft,
£400.000 Euro,

izfb.de

M. u. D. Drewas

15374 Mincheberg,
energetische Sanierung,
340.000 Euro

Genesium — Touristik fiir
Korper, Geist und Seele GbR
15806 Zossen, Betriebsmittel,
100.000 Euro,

genesium.de

Specialsitter GmbH

16515 Oranienburg,
Betriebsmittel, 350.000 Euro,
specialsitter.de

lvonne Harbach

16909 Wittstock/Dosse,
Heizungsanlage, 60.000 Euro,
pia24-pflege.de

Arbeiterwohlfahrt Sozialdienst
gGmbH

17153 Stavenhagen,
Ausstattung Altenhilfe,

107.000 Euro,

awo-demmin.de

AWO SANO Nordsee gGmbH
18230 Ostseebad Rerik, Umbau
Dorfgemeinschaftshaus in
Schillig, 826.000 Euro,
awosano-nordsee.de

SEGES Servicegesellschaft fur
Gesundheits- und
Sozialeinrichtungen mbH
18230 Ostseebad Rerik,
Umbaumafinahmen,

950.000 Euro,
kurmittelhaus-baabe.de

Haus fiir Geburt und
Gesundheit, Hebammen
Brown & Partnerinnen

20535 Hamburg, Griindung
Haus fur Geburtshilfe und
Gesundheit, 150.000 Euro,
geburtundgesundheit.hamburg

Louisenhof gGmbH
21493 Schwarzenbek,
neues Werkstattgebaude,
1.100.000 Euro

Lebenshilfe fiir Menschen mit
Behinderung e. V.
Ortsvereinigung Schenefeld
22869 Schenefeld, Betriebmittel,
450.000 Euro

K.206 KUNST, KULTUR UND
INKLUSION e. V.

24640 Hasenmoor, Renovierung
Immobilie, 90.000 Euro

gGESSB GmbH

24972 Steinbergkirche,
Liquiditatskredit,
200.000 Euro,
gessb.de

EFFECT Verbund
selbstorganisierte
Sozialprojekte und
Beratungseinrichtungen
gGmbH

28219 Bremen, Erwerb und
Umbau Verwaltungsgebaude,
600.000 Euro,
effect-bremen.de

Sandra Bauerle

29559 Wrestedt,

Neubau Ergotherapiepraxis,
135.000 Euro

Sigrid Niemeyer
29565 Wriedel, Baukosten,
245.000 Euro

REMEI GmbH & Co. KG —
Verwaltung von Senioren-
wohn- und -pflegeheimen
31812 Bad Pyrmont,
Investitionen, 57.218,74 Euro

Kinder- und Jugendheim
Nordlicht GmbH

38271 Baddeckenstedt, Erwerb
Immobilie Steinstrafie in
Wanzleben, 405.000 Euro

TheraConcept GbR
42781 Haan, 300.000 Euro,
theraconcept.de

Haus Clarenbach gGmbH
42899 Remscheid, Investitionen
Pflegeheim, 1.824.427,05 Euro

Padagogisch-soziales Zentrum
Dortmund e. V.

44225 Dortmund, Investitionen,
993.460 Euro

HEIM GRUND GmbH & Co. KG
50354 Hirth, Neubau
Einrichtung fir vollstationare
Pflege, betreutes Wohnen und
Tagespflege, 32.500.000 Euro

Club 68 Ko6ln Verein fiir
Behinderte und Nichtbehin-
dertee. V.

51149 Koln, Sanierung
Immobilie und Konsolidierung
der Verbindlichkeiten,
258.000 Euro,
club.zass-hosting.de
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Giirsch Grundbesitz GmbH &
Co. KG

63067 Offenbach am Main, Kauf
Altenpflegeheim, 300.000 Euro

Dr. med. Jan Fedorcak

74523 Schwabisch Hall, Umzug
Hausarztpraxis, 200.000 Euro,
hausarztpraxis-hall.com

B. Mann

79423 Heitersheim, Erwerb
Liegenschaften Gymnicher
Muhle, 990.000 Euro

Haus Columban e. V.
79650 Schopfheim,
Umfinanzierung, 200.000 Euro

Paladin Immobilien GmbH &
Co. KG

82049 Pullach im Isartal,
Neubau betreutes Wohnen,
15.500.000 Euro

K. A. Pixner
82390 Eberfing, Investitionen
Naturheilpraxis, 50.000 Euro

Holzwinkel Sozialprojekte
GmbH

86456 Gabling, 100.000 Euro,
zuhause-guthemerten.de

Betreuungsverein 1:1 soziale
Partnerschaften e. V.

94315 Straubing, Betriebsmittel,
200.000 Euro,

verein-1zul.de
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Andreas Reitmann

02633 Goda, Photovoltaikanlage
Objekt Liebon, 80.000 Euro,
liebon.de

Steinrose GmbH

04177 Leipzig, Sanierung
Mehrfamilienhaus
(Wohnprojekt), 180.000 Euro

Das ist Kunst e. V.

04229 Leipzig, Wohnprojekt
zum Leben und Arbeiten,
850.000 Euro

KLINGE ZEHN GmbH

04229 Leipzig, Neubau
Wohnprojekt, 1.715.000 Euro,
klinge1o.de

Netzwerk Integriertes
Wohnen e. V.

10247 Berlin, Betriebsmittel,
100.000 Euro

Luisenstadt Grundstiickver-
waltungsgenossenschaft eG
10997 Berlin, Erwerb Mehrfami-
lienhaus, 4.050.000 Euro,
luisenstadteg.de

PFHAU eG

12047 Berlin, Erwerb Pfarr- und
Gemeindehaus (Wohn- und
Kulturprojekt), 350.000 Euro

Terra Libra Immobilien GmbH
12053 Berlin, Kauf
Mehrfamilienhaus in Leipzig,
2.820.000 Euro

Divergenz GmbH

13086 Berlin, Nachfinanzierung
Neubau Mehrfamilienhaus,
800.000 Euro

Wohnkunst in Biesenthal eG
14542 Werder (Havel),
Finanzierung eines
Wohnprojektes, 4.630.000 Euro

Giebelhaus GmbH
15374 Mincheberg, Sanierung
Wohnprojekt, 70.000 Euro

Amanita GmbH

21107 Hamburg, energetische
Sanierung Wohnhaus,
120.000 Euro

Hof Sonntag eG

21335 Lineburg, Kauf und
Sanierung Resthof,
450.000 Euro

Analog 6.8 GmbH
23701 Eutin,
Anschlussfinanzierung,
100.000 Euro,
analog-68.de

StadtteilGenossenschaft
Hulsberg eG

28203 Bremen, Bau Mehrfami-
lienhaus in Bremen,

410.000 Euro

Gemeinschaftlich Wohnen in
Kaufungen eG

34260 Kaufungen, Neubau
Mehrfamilienhaus,

3.641.000 Euro,
gemeinschaftlich-wohnen-
kaufungen.de

Julius Ewald Schmitt GmbH
& Co. KG

44145 Dortmund, diverse
Modernisierungen Mehrfami-
lienhaus, 1.200.000 Euro

Ko-OperativeG NRW
44787 Bochum,
Mehrfamilienhaus in Aachen,
3.378.000 Euro

IGW — Spezialimmobilien
GmbH

58636 Iserlohn, Umbau
Gewerbeobjekt, 200.000 Euro

Christophorus Wohnheime eG
66501 Kleinbundenbach,
Sanierung und Neubau 36
Wohneinheiten fir
Senior*innen, 5.076.600 Euro

Feldwinkel GmbH

69221 Dossenheim,
Grundstuckskauf, 200.000 Euro,
feldwinkel.org/uber

Gemeinniitziger Verein zur
Forderung des studentischen
Lebens e. V.

72070 Tubingen, Sanierung
Wohnheim, 790.000 Euro,
fichtehaus.com

SUSI GmbH

79100 Freiburg im Breisgau,
Dachsanierung und Photo-
voltaikanlage, 220.000 Euro,
susi-projekt.de

Biirgergenossenschaft
Heuweiler eG

79194 Heuweiler, Sanierung und
Umbau, 1.490.000 Euro,
genossenschaft-heuweiler.de

Wohnbaugenossenschaft
Daheim Bleiben eG

79713 Bad Sackingen, Neubau
Wohnprojekt, 1.974.000 Euro,
daheim-in-harpolingen.de

Sparrowland GmbH & Co. KG
80331 Munchen, Neubau
Wohngquartier in Dallgow-
Doberitz, 16.320.000 Euro

Wohngenossenschaft

LINDE eG

86922 Eresing, Sanierung und
Neubau von Wohnraum fir
Wohngenossenschaft,
1.966.200 Euro,
wohngenossenschaft-linde.de

Oko.See.Dorf eG

88239 Neuravensburg, Kauf
Wohnprojekt Sonnenhof,
1.841.250 Euro,
oekoseedorf.net

P. u. N. Waibel

88400 Biberach an der Rif3,
Sanierung Wohn- und
Gewerbegebaude, 165.000 Euro,
waibel-waibel.de

9BURGER eG

92431 Neunburg vorm Wald,
Neubau Wohngebaude fur
altersgerechtes Wohnen,
2.600.000 Euro,
9obuerger.de

Senioren-Wohnpark
Waldmiinchen eG

93449 Waldmiinchen, Neubau
Holzhausmustersiedlung,
3.165.000 Euro

Gemeinschaftsgut Weimar-
Ehringsdorf e. V.

99425 Weimar, Wohnungs-
erweiterung und neue
Dacheindeckung, 75.000 Euro

DS Solarinvest 1 GmbH &

Co. KG

08371 Glauchau, Photovoltaik-
anlage, 158.000 Euro

H. G. Moch

09113 Chemnitz, Aufdach-
photovoltaikanlage in Dahlwitz
mit ca. 70 kWp, 65.000 Euro

sunnexus 11 GmbH

13189 Berlin, Photovoltaik-
anlage Reichenwalde 2,
Gneisenau 1 und 2,
398.500 Euro

RE. source Purple Penguin
GmbH & Co. KG

14052 Berlin, Aufdachphoto-
voltaikanlage in Bremen mit
ca. 560 kWp, 390.000 Euro,
resourceprojects.de

H. M. Geppert

14532 Kleinmachnow,
Aufdachphotovoltaikanlage in
Guben mit ca. 370,15 kWp,
330.000 Euro

ST Solarinvestitionsgesell-
schaft Gewerbe mbH & Co. KG
15537 Erkner, Photovoltaik-
anlagen, 390.000 Euro

Biirgerenergiegesellschaft
Windpark Stabelow beim
Tempelberg GmbH & Co. KG
18230 Ostseebad Rerik,
Windenergieanlage 4,8 MW,
5.050.000 Euro

D.O.N. Solarkraft GmbH &

Co. KG

22339 Hamburg, Aufdach-
photovoltaikanlage in Klenz mit
ca. 1.118,1 kWp, 900.000 Euro

Dirk Cordes Energie GmbH

& Co. KG

24118 Kiel, Photovoltaikanlagen,
2.671.901,11 Euro,
dc-services.de

SunEn Warmsen GmbH

32469 Petershagen, Kauf Photo-
voltaikdachanlage 920 kWp,
1.500.000 Euro

Biirgerenergiegesellschaft
Staufenberg mbH & Co. KG
35418 Buseck, Errichtung
Windpark 18,0 MW,
Beteiligungsmodell fur
Gemeinden und Burger vor Ort,
36.000.000 Euro

Michael Lutz

38889 Blankenburg (Harz),
Photovoltaikanlage,
140.000 Euro,
elektrolutz.com

Mando Solarkraftwerke Nr. 19
GmbH & Co. KG

39291 Mdser, Photovoltaik-
anlagen, 3.350.000 Euro,
mando-eeg.de

Matthias Thons
58453 Witten, Aufdachanlage
Frauenpriefdnitz, 590.920 Euro

Carsten Spreemann
58566 Kierspe, Photovoltaik-
anlage, 135.000 Euro

LionSOLAR GbR
58675 Hemer, Aufdachanlage
Frohden, 417.960,50 Euro

Akari Solar 2 GmbH & Co. KG
60486 Frankfurt am Main,
Freiflachenphotovoltaikanlage
auf einer ehemaligen Deponie
in Urschalling mit ca. 700 kWp,
700.000 Euro

Energiepark 1 Betriebs UG
(haftungsbeschrankt) & Co. KG
67245 Lambsheim, Errichtung
einer Windenergieanlage,
5.150.000 Euro

Gesellschaft fiir Alternative
Ingenieurtechnische
Anwendungen (GAIA) mbH
67245 Lambsheim,

380.000 Euro,

gaia-mbh.de

Biirgerwerke eG

69123 Heidelberg, Betriebs-
mittel, 750.000 Euro,
buergerwerke.de

Beck V + V GbR

74336 Brackenheim,
Grundstuckskauf Photovoltaik-
freiflachenanlage in Gewerbe-
gebiet, 100.000 Euro

MK Solartech GmbH & Co. KG
75045 Walzbachtal, Photo-
voltaikanlagen, 150.000 Euro

Arteus Energy GmbH

76135 Karlsruhe, Photovoltaik-
anlagen, 255.000 Euro,
arteus-energy.de

EWS Windpark Thomasburg
GmbH & Co. KG

79677 Schénau im Schwarzwald,
Errichtung eines Windparks

mit 16,5 MW Leistung,
15.750.000 Euro,
ews-schoenau.de

ENERGISTO eG

85635 Hohenkirchen-Siegerts-
brunn, 500.000 Euro,
energisto.com/de

Cramer GmbH
86150 Augsburg, Photovoltaik-
anlage, 162.812 Euro

MES Solar XX GmbH & Co. KG
95445 Bayreuth, Photovoltaik-
anlagen, 4.720.000 Euro

Biirgerkraft Thiiringen eG
99310 Arnstadt, Freilandphoto-
voltaikanlage mit ca. 387 kWp,
240.000 Euro

Kredite an
Privatpersonen
(Wohnungsbau,
Photovoltaik u.a.)
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in Euro

46.150.272,60

Alle aktuellen
Kreditvergaben
finden Sie auch unter
gls.de/kreditliste.

Schaubiihne Lindenfels AG
04229 Leipzig, Planungskosten,
125.000 Euro,
schaubuehne.com

KulturGut Linda e. V.

04654 Frohburg, Sanierung
Kulturgut Linda, 20.000 Euro,
kulturgut-linda.org/hof

Mahalo gGmbH
10178 Berlin, Betriebsmittel,
150.000 Euro

Verein Freie Waldorfschule
Berlin-Mitte e. V.

10178 Berlin, Neubau Hort und
Erweiterung der Schulgebaude,
8.163.000 Euro,
waldorfschule-mitte.de

Marc-Uwe Kling

10781 Berlin, Betriebsmittel,
490.000 Euro,
marcuwekling.de

Naturdetektive gUG

12249 Berlin, Betriebsmittel,
100.000 Euro,
kita-naturdetektive.de

Pretty World gGmbH
12435 Berlin, Immobilienerwerb,
950.000 Euro

GKJ-Berlin Gemeinniitzige
Gesellschaft fiir Kinder- und
Jugendhilfe mbH

14109 Berlin, Ausbau von

50 Kitaplatzen, 380.000 Euro

Hausverein Scholle 51 e. V.
14471 Potsdam, Umbau/Sanie-
rung Atelierhaus, 975.000 Euro,
schollesi.de

Wundertiite e. V.

27333 Warpe, Erweiterung der
Kita, 106.240,68 Euro,
wundertuete-windhorst.de

Neue Schule Magdeburg
gGmbH

39124 Magdeburg, Sanierung
Schulgebaude, 850.000 Euro

Arbeiterselbsthilfe —
Sprungbrett e. V. Bergheim
50126 Bergheim, 50.000 Euro,
ash-sprungbrett.de
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Kulturpolitische Gesellschaft
e.V.

53113 Bonn, Vorfinanzierung
Fordermittel, 250.000 Euro,
kupoge.de

Freie Montessori Schule
Westerwald gGmbH

56457 Westerburg, Erweiterung
Schulrdumlichkeiten,

370.000 Euro.
montessori-westerwald.de

Private Universitit Witten/
Herdecke gGmbH

58454 Witten, Neubau Campus-
erweiterung, 3.067.000 Euro,
uni-wh.de

Buddhismus Stiftung
Diamantweg Deutschland
69115 Heidelberg,
Retreatzentrum Sellenrade,
164.000 Euro

Buddhismus Stiftung
Diamantweg Deutschland
69115 Heidelberg, Zentrum
Ravensburg, 155.000 Euro

co.natur gGmbH

71287 Weissach, Bauwagen,
50.000 Euro,

co-natur.de

Freie Waldorfschule
Freudenstadt e. V.

72250 Freudenstadt, Ablosung
Elterndarlehen, 160.000 Euro,
waldorfschule-fds.de

Montessori Lohr am Main e. V.
97816 Lohr am Main,
Schulgrindung, 160.000 Euro,
momas.schule

Talvolk e. V.

99438 Tonndorf, Schulgrindung,
380.000 Euro,
freie-talschule-tonndorf.de


http://resourceprojects.de
https://dc-services.de
https://elektrolutz.com
https://mando-eeg.de
https://gaia-mbh.de
https://buergerwerke.de
http://arteus-energy.de
https://ews-schoenau.de
https://energisto.com/de
https://schaubuehne.com
https://kulturgut-linda.org/hof
https://waldorfschule-mitte.de
https://marcuwekling.de
https://kita-naturdetektive.de
http://scholle51.de
http://wundertuete-windhorst.de
https://ash-sprungbrett.de
https://kupoge.de
https://montessori-westerwald.de
https://uni-wh.de
https://waldorfschule-fds.de
https://momas.schule
https://freie-talschule-tonndorf.de
http://www.liebon.de
https://klinge10.de
https://luisenstadteg.de
http://analog-68.de
https://gemeinschaftlich-wohnen-kaufungen.de
https://feldwinkel.org/uber
https://fichtehaus.com
http://susi-projekt.de
https://genossenschaft-heuweiler.de
https://daheim-in-harpolingen.de
https://wohngenossenschaft-linde.de
https://oekoseedorf.net
https://waibel-waibel.de
https://9buerger.de
https://gls.de/kreditliste

\

on

>E_—

Pronatec Production AG

8222 Beringen/CH,
Verarbeitungslinie flir Biokakao,
1.625.000 Euro,

pronatec.com

Bernhard Probst

01156 Dresden, Investitionen in
Stallungen und Betriebsmittel,
800.000 Euro,
vorwerkpodemus.de

Pfarrgut Taubenheim GmbH &
Co. KG

01665 Klipphausen, Errichtung
einer neuen Backstube mit
Verkaufsflache und Café,
2.606.000 Euro,
pfarrgut-taubenheim.de

Miiller’'s Milchhof GbR

01917 Kamenz, Betriebsmittel
flr Umstellung auf 6kologische
Bewirtschaftung, 120.000 Euro

Robert Kiinne
04838 Jesewitz, Betriebsmittel,
20.000 Euro

F. Gaube und B. Lampadius-
Gaube

06120 Halle (Saale),
Zwischenfinanzierung von
Fordermitteln, 154.000 Euro

La Aceitera GmbH

13353 Berlin, Betriebsmittel,
60.000 Euro,

aceitera.de

C. Grune

15569 Woltersdorf,
Investitionen in Imkerei,
128.000 Euro,
imkerei-grune.de

K. H. Sattler
16845 Rohrlack, Grundstlicks-
kauf, 1.435.000 Euro

MOBILE KASEREI KENTZLIN
GmbH

17111 Kentzlin, Einrichtungs-
gegenstande, 165.000 Euro

Katharina und Niels Melchior
17121 Loitz, neuer Milchvieh-
stall, 942.819 Euro

Okolandwirtschaft Wallmow
GmbH

17291 Carmzow-Wallmow,
Investitionen in Maschinen,
49.000 Euro

Christian Wendt und Hans-
Peter Wendt

17291 Prenzlau, Investitionen,
314.979,14 Euro

133 Hektar GmbH & Co. KG
17440 Buggenhagen,
Bepflanzung Agroforst mit
Obstbaumen, 90.000 Euro,
133hektar.de

Markus Ingold

17440 Buggenhagen, Kauf
landwirtschaftlicher Flache,
700.000 Euro

Hanna Maria Averdunk
19386 Lubz, 68.000 Euro

Iris Wodrich und Anke
Wodrich GbR

19399 Goldberg, Kauf landwirt-
schaftlicher Flache,

780.000 Euro

Till Paulick
21255 Wistedt, zwei Hihner-
mobile und Pflug, 200.000 Euro

Tangsehl GbR
21369 Nahrendorf, Maschinen,
170.000 Euro

Oko-Korn-Nord w. V.

21386 Betzendorf, Maschinen,
190.000 Euro,
oeko-korn-nord.de

Erdmann Vof3

21483 Krukow, diverse
Investitionen in Maschinen,
180.000 Euro,
erdmannshof.de

Hof Dannwisch Handel GmbH
& Co. KG

25358 Horst, Beregnungsanlage,
20.000 Euro

Hof Dannwisch Landwirtschaft
GmbH & Co. KG

25358 Horst, Beregnungsanlage,
148.950 Euro

Jorg D. Backsen
25849 Pellworm, Maschinen-
finanzierung, 100.000 Euro

EntoSus GmbH

28309 Bremen, Aufbau einer
Grillenzucht, 500.000 Euro,
entosus.de

Biologischer Gemiisebau
Pein & Ohm GbR

30916 Isernhagen, Maschinen,
60.000 Euro

Wilhelm Bertram
31084 Freden/Everode,
Maschinenkauf, 45.327 Euro

Eschenhof GbR
34466 Wolfhagen, Futtermisch-
maschine, 20.000 Euro

C. G. H. Fleischhauer
35260 Stadtallendorf, Anbau
Stall und Presse, 125.000 Euro

J. C. Werner

35789 Weilmunster, Anbau
Milchviehstall und Gullebehalter,
250.000 Euro

H. Eckstein und J. Schroder
GbR

36318 Schwalmtal, landwirt-
schaftliche Maschinen,
100.000 Euro

M. M. Schifer

36318 Schwalmtal, Umfinan-
zierung und Betriebsmittel-
finanzierung, 100.000 Euro

F. W. Rosenthal
39291 Schopsdorf, Investitionen
in Maschinen, 79.000 Euro

J. H. Lauenroth-Mago
39359 Ratzlingen, Landkauf,
70.000 Euro

Lindau-Nitsche GbR

39596 Hohenberg-Krusemark,
Investitionen in Maschinen,
195.000 Euro

Eckhard Arnold Holloh

46514 Schermbeck, Stallbau,
Ziegenbesatz, Umfinanzierung,
Maschinen, 3.130.000 Euro

Biohof am Kolk GbR
49624 Loningen, Griindung
Biohof, 170.000 Euro

Jan Hemmeke
49847 Itterbeck, Aufstockung
Tierbestand, 50.000 Euro

Jens Schuster

55758 Kempfeld, landwirtschaft-
liche Investionen in Tiere und
Maschinen, 250.000 Euro

Landwirtschaftliche
Gemeinschaft Siegerland e. V.
Sozial- und umweltkulturelle
Initiative

57234 Wilnsdorf, Bau
Maschinenhalle, 160.000 Euro

Hof Rosenau GmbH
59505 Bad Sassendorf, Kauf
einer Hofstelle, 290.000 Euro

R. A. Eder
59964 Medebach, Kaserei,
190.000 Euro

T. Zell

63486 Bruchkobel, Neubau
Foliengewachshaus,
1.445.000 Euro

Alexander Kern

64756 Mossautal, landwirt-
schaftliche Betriebserweiterung,
100.000 Euro

Schwalbenhof GbR
65307 Bad Schwalbach,
Sahmaschine, 61.150 Euro

Schwalbenhof-Lindenhof KG
65329 Hohenstein,
Schlepperkauf, 185.000 Euro

Thomas Bischmann
67587 Wintersheim,
100.000 Euro

Ackerbaum GmbH & Co. KG
67823 Obermoschel,
Betriebsmittelfinanzierung,
180.000 Euro

Hof Lebensberg GmbH
67823 Obermoschel,
Betriebsmittelfinanzierung,
290.000 Euro

ErdmannHAUSER
Getreideprodukte GmbH
71729 Erdmannhausen, Dreh-
trommelofen, 500.000 Euro,
erdmannhauser.de

Tress Lebensmittel GmbH &
Co. KG

72534 Hayingen, Finanzierung
einer Photovoltaikanlage,
260.000 Euro,
tressbrueder.de

Rothaus Hofbiackerei GbR
79206 Breisach am Rhein,
Neubau der Backerei,
1.140.000 Euro,
landhof-rothaus.de

Piluweri Bringt's OHG

79379 Mullheim, Bau Betriebs-
gebaude und Photovoltaik-
anlage, 2.200.000 Euro,
piluweri.de

Georg Scheitz

82346 Andechs, Bau Hack-
schnitzelheizung und
Flachenkauf, 193.000 Euro

Barnhouse Naturprodukte
GmbH

84453 Mihldorf am Inn,
Betriebsmittel, 500.000 Euro,
barnhouse.de

Ruile-Dienstleistungs-GbR
85244 Rohrmoos, Finanzierung
Hackschnitzelheizung,
200.000 Euro

P. M. Zenker

85399 Hallbergmoos,
Maschinenfinanzierung,
120.000 Euro,
fritzhof.de

Bettina Dietz

86405 Meitingen, Kaufpreis-
finanzierung Biobauernhof,
200.000 Euro

Gartnerei Lowenzahn GbR
86934 Reichling, Neubau
Gartnereicafé, 300.000 Euro

Michael Lerf

87724 Ottobeuren, Finanzierung
Photovoltaikanlage,

208.960 Euro,

milchhof-lerf.de

Popfinger & Grimbs GbR
87754 Kammlach, Finanzierung
Flachenkauf, 150.000 Euro

Bauschmid GbR
87782 Unteregg, Finanzierung
Kalberstallbau, 80.000 Euro

BioBihlmaier Bioland
Landwirtschaft GbR
89542 Herbrechtingen,
Flachenkauf, 152.000 Euro,
biobihlmaier.de

Gerhard Wolfel GbR
90542 Eckental, Finanzierung
Stallbau, 480.000 Euro

Teresa und Christopher Weif}
94575 Windorf, Kaufpreisfinan-
zierung Permakulturhof,
500.000 Euro

Ute Schéfer

96268 Mitwitz, Kauf von
landwirtschaftlichen Flachen,
160.000 Euro

Peter und Susanne Dengel GbR
97277 Neubrunn, Hihnermobil
und Hallenneubau,

193.000 Euro

Biohof May GbR
97618 Hollstadt, Erweiterung
Verkaufsstellen, 150.000 Euro

S. T. Roder

97647 Hausen,
landwirtschaftliche Maschinen
und Gerate, 100.000 Euro

===

H&L Verwaltungs GbR

02739 Kottmar, Zusatzfinanzie-
rung Neubau Lerchenberghof,
700.000 Euro,
lerchenberghof.de

go.ecoblister GmbH

04229 Leipzig, Betriebsmittel,
100.000 Euro,

ecoblister.de

A. T. Breig

10245 Berlin, Maschinenkauf
und Weiterentwicklung der
Werkstatt, 359.650 Euro,
brettmen.de

LAGERSCHWERTFEGER GmbH
10317 Berlin, Betriebsmittel,
200.000 Euro

Ulrike Sachse
10405 Berlin, 160.000 Euro,
wasserkontor.de

Saving Grains 301 GmbH
10627 Berlin, Betriebsmittel,
160.000 Euro

SOM Solar Outdoor Media
GmbH

10777 Berlin, Betriebsmittel,
460.000 Euro

Bockbrauerei GmbH

10997 Berlin, Kauf und Umbau
ehemalige Bockbrauerei,
9.450.000 Euro

ARYS Global Fashion GmbH
14473 Potsdam, Betriebsmittel,
100.000 Euro

Orte fiir Musik und Kinder
GmbH

14979 Grof’beeren, Immobilien-
erwerb und Sanierung fur
Musikkita und Musikschule,
2.400.716 Euro

Langebriickstrafie 9 GbR
17111 Kentzlin, zweiter Bau-
abschnitt, 930.000 Euro

Sebastian Wirth

18055 Rostock, Kauf, Ausbau,
energetische Sanierung Wohn-
und Gewerbeobjekt,

1.384.000 Euro

PCR Roastery GmbH

20539 Hamburg, Warenvor-
finanzierung, 200.000 Euro,
publiccoffeeroasters.com

Quijote Kaffee OHG

20539 Hamburg, Warenvor-
finanzierung, 100.000 Euro,
quijote-kaffee.de

Arbor Artist GmbH

22453 Hamburg, Kauf eines
Holzhéackslers, 200.000 Euro,
arborartist.de

recolution GmbH & Co. KG
22453 Hamburg, Wachstums-
finanzierung, 333.333 Euro

Gaia Sustainable Concept UG
22529 Hamburg, Liquiditats-
kredit, 162.000 Euro,
gaiastore.de

Nordseebad Spiekeroog GmbH
26474 Spiekeroog, Neubau
Gesundheitszentrum,
3.800.000 Euro

Lehm-Laden GmbH & Co. KG
29456 Hitzacker (Elbe), Kauf
Immobilie, 800.000 Euro

]
mela wear GmbH
34127 Kassel,
Wachstumsfinanzierung,
450.000 Euro

4
petershaus GmbH & Co. KG
41564 Kaarst, 300.000 Euro,
petershaus.de
oekobonus eG
44789 Bochum, Betriebsmittel,
40.000 Euro,
oekobonus.de
Six Sigma & Lean Software
OHG
44869 Bochum, Entwicklung
und Vertrieb einer Software,
50.000 Euro,
sixsigmaundlean.de
Good Profits GmbH
45130 Essen, Betriebsmittel,
100.000 Euro,
good-profits.de
ZOONO GERMANY GmbH
47551 Bedburg-Hau, Betriebs-
mittelkredit, 150.000 Euro,
zoonodeutschland.com

5

noni GmbH

50825 Koln, Betriebsmittel,
100.000 Euro,
noni-mode.de

Die Werkstatt-Spielart-
Heidelberg eG

69115 Heidelberg, Betriebs-
mittelkredit, 150.000 Euro,
werkstatt-spielart.de

IG Klosterle GbR

79117 Freiburg im Breisgau,
Umfinanzierung,

512.000 Euro

Regionalwert Immo Freiburg
GmbH & Co. KG

79356 Eichstetten am
Kaiserstuhl, Kauf Grundsttick,
250.000 Euro,
regionalwert-ag.de

Karibu Verlag GmbH
80331 Minchen, Betriebs-
mittelfinanzierung,
290.000 Euro

K & G Technik-Handels- und
Service GmbH

80802 Munchen, Finanzie-
rung Elektrofahrzeuge,
117.171 Euro

CamperBoys GmbH

82256 Furstenfeldbruck,
Betriebsmittelfinanzierung,
400.000 Euro,
camperboys.de

Universnatur GmbH
86899 Landsberg am Lech,
Betriebsmittelfinanzierung,
200.000 Euro,
waldorfshop.eu

Freiraum GmbH

92224 Amberg, Umschuldung
externes Darlehen,

80.000 Euro,

zinipi.de
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Wir sind fiir Sie da!

A

Der schnellste Weg ist eine
schriftliche Nachricht! Uber

Ihr GLS Onlinebanking-Postfach
oder Uber gls.de/kontakt

/

Onlinebanking
+49 234 5797 444

Montag bis Freitag:
08.00 bis 19.00 Uhr
Samstag:

09.00 bis 14.00 Uhr

Service
+49 234 5797 100

Montag, Dienstag und Donnerstag:
08.30 bis 17.00 Uhr

Mittwoch:

08.30 bis 19.00 Uhr

Freitag:

08.30 bis 16.00 Uhr

N
Post

GLS Bank
44774 Bochum

[ ]

Vg

Mitarbeiten

Wollen Sie Arbeit mit Sinn?
Aktuelle Stellenangebote

der GLS Bank unter:
gls.de/stellen

Newsletter

Verpassen Sie auch zukunftig kein
Angebot! Jetzt anmelden unter
gls.de/newsletter

Blog
Informieren, kommentieren,
diskutieren: blog.gls.de

A

GLS Bank Filialen

GLS Bank Navi App
Finden Sie schnell und einfach nach-
haltige Unternehmen in lhrer Nahe.

%

GLS mBank App
Behalten Sie lhre Finanzen Uberall und
rund um die Uhr im Blick, alle Konten

und Kreditkarten auch anderer Banken.

Hamburg
Dusternstrafie 10
20355 Hamburg

Berlin
Schumannstr. 10
10117 Berlin

Bochum
Oskar-Hoffmann-Strafie 26
44789 Bochum

Frankfurt
Mainzer Landstrafie 47
60329 Frankfurt am Main

Stuttgart
Eugensplatz 5
70184 Stuttgart

Minchen
Bruderstr. 5a
80538 Mlnchen

Freiburg
Merzhauser Str, 177
79100 Freiburg

Friihlingsangebote

WESTHOF

G

Tpps

elinor

BIO-FROST Westhof-Anleihe

Investieren Sie mit der GLS Bank in einen Bio-Pionier. Die neue Inhaber-
schuldverschreibung mit einem Volumen von 15 Millionen Euro bringt
jetzt mehr Bio auf lhren Teller. Ihr Geld fliefdt in die Finanzierung einer

in Europa einzigartigen Biofrosterei. Die Emittentin BIO-FROST West-
hof GmbH setzt auf 100 Prozent bio, das heifdt null Prozent Gentechnik,
Pestizide und kinstliche Zusatz- und Konservierungsstoffe. Geschafts-
fuhrer*innen sind Rainer Carstens und seine Tochter Berit Carstens-Lask.
Alle Infos unter gls.de/westhof

Rechtliche Hinweise

Dieser Text enthalt werbliche Aussagen und bietet keine vollumfanglichen Informatio-
nen Uber die nachrangige Inhaberschuldverschreibung der BIO-FROST Westhof GmbH.
Der Text dient ausschliefdlich der Information und stellt weder ein 6ffentliches Angebot
zum Erwerb oder Verkauf von Inhaberschuldverschreibungen der BIO-FROST Westhof
GmbH noch eine Aufforderung zur Zeichnung oder eine individuelle Anlageempfehlung
oder -beratung dar. Trotz sorgfaltiger Prufung kann keine Garantie fur die Richtigkeit
und Vollstandigkeit der enthaltenen Informationen tbernommen werden. Mafdgeblich
und rechtlich verbindlich ist allein der von der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) genehmigte und veroffentlichte Wertpapierprospekt mitsamt
etwaigen Nachtragen. Die Billigung des Wertpapierprospekts durch die BaFin ist nicht
als Beflirwortung der angebotenen Wertpapiere zu verstehen. Es wird potenziellen
Anleger*innen empfohlen, den Wertpapierprospekt zu lesen, bevor sie eine Anlageent-
scheidung treffen, um die potenziellen Risiken und Chancen der Entscheidung, in die
Wertpapiere zu investieren, vollends zu verstehen. Der Wertpapierprospekt und
etwaige Nachtrage sind kostenfrei unter gls.de sowie bei der Emittentin BIO-FROST
Westhof GmbH unter biofrost-westhof.de erhaltlich.

Nachhaltig anlegen: fiinf Tipps fiir Einsteiger

Geld nachhaltig zu investieren macht Sinn — mehr denn je sogar! Aber
Sie wissen nicht so genau, welche Anlagen die richtigen fur Sie sind, was
Sie beachten mUssen und eigentlich noch nicht einmal, wo zum Teufel Sie
Uberhaupt anfangen sollen bei dem Thema?

Alles, was Sie wissen mussen, um das Geld von Ihrem Konto wirkungsvoll
zu investieren, die besten Tipps flr Neulinge und Einsteiger finden Sie
unter gls.de/erstanlage.

Drei, vier, fiinf, ganz viele ... das elinor Gruppenkonto

Das Umweltschutzgruppen-, Schulklassen-, Wohngemeinschafts- und
Elterninitiativen-Konto ist da! Jetzt entscheiden Sie einfach gemeinsam,
was Ihr Geld macht — und was nicht.

Ganz gleich, fur welches Gemeinschaftsprojekt Sie ein Konto suchen, das
neue Gruppenkonto von unserem Partner elinor ermaoglicht Ihnen, Ihre
Ausgaben gemeinsam zu verwalten.

Vorteile:

= keine Wartezeiten — sofort loslegen

= 100 % transparent und demokratisch

= einfache Einzahlungen — ohne Log-in und GLS Onlinebanking

= Alle Mitglieder sehen jederzeit alle Kontoumsatze.

Das elinor Gruppenkonto — Geld. Einfach. Gemeinsam. Verwalten.
Alle Infos unter gls.de/gruppenkonto


https://blog.gls.de
https://gls.de/newsletter
https://gls.de/stellen
https://gls.de/kontakt
https://gls.de/westhof
https://gls.de/erstanlage
https://gls.de/gruppenkonto
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Die Bank in der Tasche

Wirkung und Banking auf einen Blick — die neue GLS Banking
App ist da. Eine App, die in jeder Hinsicht Sinn macht: Sie zeigt

an, was Geld bewirken kann.

Von Nicole Zepter

Das Dorf Hitzacker im Wendland ist ein kleines Stick
Zukunft im 1andlichen Raum. Hier entsteht eine Gemein-
schaft fir mehr als 300 Menschen: junge Familien, Zuge-
reiste und Gefllchtete — ein Platz furs grofd und flrs alter
Werden. Finanziert wurde dies von unseren Kund*innen.

Es ist nur eine von vielen Finanzierungen der GLS Bank:
Alleine im Jahr 2021 hat die GLS Gemeinschaft unter ande-
rem 54.633 m? Wohnflache geschaffen, mehr als 154 Millio-
nen Kilowatt griinen Strom produziert und fast 100.000
Tonnen CO, vermieden. Zahlen, die verdeutlichen, was
unser Banking ausmacht: Hier wirkt jeder Euro ausschlief3-
lich sozial und okologisch. Was das konkret bedeutet, zeigt
jetzt beeindruckend die neue GLS App.

Neben vielen Elementen, die mobiles
Banking noch einfacher und sicherer
machen, ist das Besondere dieser App,
dass die Wirkung des eigenen Geldes
sichtbar wird.

In Berichten und Bildern sowie auf der mobilen Landkarte
des GLS Bank-Navi werden Investitionen in sechs Branchen
dargestellt: Wohnen, erneuerbare Energien, nachhaltiges
Wirtschaften, Bildung und Kultur, Soziales und Gesundheit
und Ernahrung. Einen besonderen Fokus hat dabei diejenige
Branche, die bei der Kontoeroffnung als Verwendungs-
wunsch angegeben wurde. Jedes Konto ist zudem mit dem
Nachhaltigkeitsbericht der Bank verlinkt.

Weil die Mitgliedsanteile an der GLS Bank als Eigenkapital
eine wichtige Voraussetzung flr die Kreditvergabe sind,
haben diese auch in der App einen hohen Stellenwert:

Je mehr GLS Bank Anteile gezeichnet werden, desto griner
wird das Bild in der App auf dem eigenen Handy: mehr
Windrader, Felder, mehr Photovoltaik auf Dachern. Wirkung,
die sichtbar wird.

Die neue App steht auflerdem fUr intuitives, modernes,
mobiles Banking. Dies befahigt unsere Kund*innen, ihre
Bankgeschafte auf dem Handy einfach und reibungslos
abzuschliefien. Dazu gehoren nachhaltige Investitionen in
Wertpapiere mit GLS onlinelnvest sowie ein direkter
Zugang zum Girokonto.

Die Features der neuen GLS Banking App:
* Kontoer6ffnung in wenigen Minuten
= sofortige Nutzung des neuen Kontos

» keine separate TAN-App (SecureGo+)
notwendig*

» Kontodarstellung mit Filteroptionen

= Adressen und andere Kontodaten
kénnen selbststédndig gedndert
werden.

* Investitionen in Wertpapiere in der App

Die neue GLS Banking App bietet noch nicht alle Banking-
Features der bisherigen GLS mBank-App, wird aber laufend
weiterentwickelt: Regelmaflig wird es einen Release mit
neuen Features geben. Einige Punkte, auf die sich die
Kund*innen freuen kénnen, sind unter anderem ein
Gemeinschaftskonto (Anm.d.Red.: dieses Feature ist inzwi-
schen bereits in der App enthalten), Anteile zeichnen, Ter-
minlberweisung, Kartenbestellung oder Anderung des Dis-
pokredits. Auch ein individueller CO2-Rechner ist geplant.

Das Entwicklungsteam der GLS Bank will damit entlang der
Kundenbedarfe gemeinschaftlich ein Stlick bessere Bank in
der Tasche erschaffen. Denn Geld kann viel bewegen. Auch
mobil.
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Was brauchen
wir im Alter?

Wenn es nach der Werbung geht, lautet
die Antwort: Geld. Doch wer glaubt, dass im
Ruhestand die Lebensqualitat vor allem von
den Finanzen abhangt, erliegt einer [llusion.
Vielen GLS Kund*innen ist das bewusst.

Von Jan Abele
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enn es um Altersvorsorge geht, kommen wir um

einen Liegestuhl nicht herum. Dieser Eindruck

jedenfalls entsteht beim Betrachten aktueller
Zeitungsanzeigen und Werbeprospekte verschiedener
Lebensversicherer. Bevorzugt sitzt in diesem Liegestuhl ein
Mann, Typ Familienvater, der entspannt in die Ferne blickt.
Der Liegestuhl als Symbol materieller Sicherheit. Was die
Werbung nicht thematisiert: Wer den Liegestuhl eigentlich
produziert hat. Wer taglich Essen und Getranke an den
Stuhl bringt. Wer am Stuhl sitzt und die Hand halt oder
Medikamente verabreicht, wenn es einmal notig ist. Denn
ein Liegestuhl allein wird einem im Alter nicht helfen. Wir
brauchen noch mehr. Aber was ist das genau? Um dem auf
die Spur zu kommen, lud die GLS Bank zu einem Workshop
ein. Es wurde deutlich, dass Altersvorsorge heute weit Uber
eine materielle Sicherheit hinausweist — und dass Vorsorge
ganz neu gedacht werden muss.

These 1: Unsere heutigen Investitionen haben soziale und
okologische Folgen, die unsere Lebensqualitit im Alter
noch mehr als Geld bestimmen werden.

Geld ist auch im Alter wichtig. Aber vor dem Hintergrund
einer sich verscharfenden sozialen Spaltung und des Klima-
wandels ist das zu kurz gedacht. Mafdgeblich fir unsere
Zukunft ist die sozial-6kologische Transformation von
Gesellschaft und Wirtschaft.

These 2: Furr sich als Einzelkampfer vorsorgen zu wollen,
ist eine Illusion von Geld. Letztlich leben wir von den
Leistungen anderer.

Geld kann man nicht essen. Wir werden auf die Dienstleis-
tungen und Waren von jlingeren Menschen angewiesen
sein, ob das Backer*innen sind, Pflegekrafte oder Feuer-
wehrleute. Altersvorsorge bedeutet deshalb auch, sich um
die Fahigkeiten der kiinftigen Generationen zu kimmern.

These 3: Was wir im Alter wirklich brauchen, gibt es alles
in der GLS Community.

Am Ende des Workshops wurden die Grundbedarfe fir

die Lebensqualitat im Alter deutlich, insbesondere Wohnen,
Soziales, Gesundheit, Energien, Ernahrung, Bildung und
Kultur. Diese sind weitgehend deckungsgleich mit den
Feldern der GLS Bank. Die GLS Community, bestehend aus
allen Kund*innen, gleich ob Kreditnehmer oder -geber,
sowie den Mitgliedern, sorgt schon heute fir die sozialen
und 6konomischen Bedlrfnisse von morgen. 4,5 Milliarden
Euro vergab die GLS Bank im vergangenen Jahr in den
sechs Branchen, darunter an alternative Wohnprojekte und
Lebensformen, nachhaltig wirtschaftende Unternehmen
sowie innovative Kultur- und Bildungsangebote.

Eine aktuelle Ubersicht Uber die Projekte ist unter
www.gls.de/privatkunden/ zu finden.

Was bedeutet Vorsorge fur Sie?

Wir haben drei Kund*innen der GLS Bank gefragt, wie sie fiir
das Alter planen und was sie sich fir die Zukunft wiinschen.

Jasper Hartling, 42, Geschaftsfiihrer einer Waldorfschule in
Hannover

Der grofite Luxus fur mich ist Zeit. Aber man braucht auch
die Mittel, um diese Zeit gestalten zu konnen. Ich muss
nicht auf meiner Yacht durchs Mittelmeer fahren, aber
wenn ich Uberhaupt kein Geld habe, um etwas zu unterneh-
men oder zu verreisen, dann beeintrachtigt das fur mich die
Lebensqgualitat. Ich habe einen 20-jahrigen Sohn, der dem-
nachst auf eigenen Beinen stehen wird. Meine Tochter ist
16 und wird uns noch mindestens bis zum Schulabschluss
erhalten bleiben. Dass mein Sohn noch bei uns wohnt,
merkt man nur an der Befillung des Kihlschranks, die
manchmal Uber Nacht schwindet.

Wir benotigen spater netto mindestens 4.000 Euro.
Momentan gibt meine vierkdpfige Familie am meisten fur
Wohnen und Betriebskosten aus. Wir versuchen, wie es im
Rahmen eines Normalburgers maglich ist, nachhaltig zu
leben. Wir haben unser Auto abgeschafft, machen Carsha-
ring und fahren viel Fahrrad. Unsere Prioritat liegt nicht auf
Fern- und Flugreisen, aber Reisen ist uns wichtig.

Ich habe eine klassische Lebensversicherung und bin
privat ein wenig Uber Immobilienbesitz abgesichert. Ich
werde aber trotzdem noch einmal in die Alterssicherung
investieren. Die Waldorfschulen sind Griinder der Hanno-
verschen Kassen, die urspriinglich die Alterssicherungen
des Lehrpersonals Ubernehmen sollten. Das tun sie auch
heute noch, mittlerweile angepasst an die globale Zins- und
Finanzlage. Die Investments der Kassen basieren auf ethi-
schen und nachhaltigen Kriterien, zusatzlich kdonnte ich mir
gut ETF-Sparplane vorstellen. Nachhaltigkeit ist mir bei den
Produkten wichtig, denn Altersvorsorge bedeutet flr mich,
dass unser Planet fur die Menschen lebensfahig bleibt.

Das ist die finanzielle Seite. Aber Vorsorge bedeutet fur
mich auch, gesund zu bleiben. Ich nehme schon jetzt mog-
liche Vorsorgeuntersuchungen sowie die regelmafiigen
Check-ups bei den Arzten wahr. Sport ist wichtig, ich fahre
viel Fahrrad, im Alltag und als sportliches Hobby gerne in
den Bergen, von Hannover aus zum Gluck gut zu erreichen.
Auch, wenn ich lange fit bleiben mdchte, ist nicht gesagt,
dass wir in 30 Jahren noch mihelos in unsere schone Alt-
bauwohnung gelangen, die im vierten Stock liegt. Wir sind
sehr offen fur neue Wohnkonzepte wie Mehrgenerationen-
hauser und wollen das auch friihzeitig angehen. Wenn man
im hoheren Alter plotzlich noch mal umziehen muss, kann
das fUr einen schwierig sein. Wir sind seit Langem Mitglied
einer Wohngenossenschaft, die sich hin und wieder an
innovativen Wohnformen beteiligt. Vorstellen kdnnten wir
uns auch Lebensgemeinschaften, wo man zwar fur sich
wohnt, aber gemeinsame Bereiche wie Klichen oder
Begegnungsraume hat.

Svenja Genthe, 58, Programmmanagerin bei der
filia frauenstiftung

Vorsorge muss fur mich eine Relevanz haben, weil ich eine
Frau bin. Das bedeutet in der Regel: 20 Prozent weniger
Lohn als Manner. Diese zementierte gesellschaftliche
Benachteiligung hat unterschiedliche Ursachen. Frauen
auch noch in meinem Alter sind sozialisiert, die Care-Arbeit
in der Familie zu Ubernehmen. Das Rollenbild der Flirsorge-
rin, ob fUr die eigenen oder Patchworkkinder, die alternden
Eltern oder auch flr einen Ehemann hat Folgen fur die per-
sonliche Alterssicherung. Frauen arbeiten Uberproportional
in Teilzeit und dominieren in den vergleichsweise schlecht
bezahlten sozialen Berufen, bringen sich viel mehr fir den
sozialen Zusammenhalt der Gesellschaft ein. Der weibliche
Blick auf die Welt ist oft einer, der das Wohl der anderen in
den Mittelpunkt hebt, was dazu fuhrt, dass Frauen selbst oft
zu kurz kommen. Die Verwandlung dieser sozialen Pragung
braucht Zeit und wird durch feministische Prozesse lang-
sam bewegt.

Meine Altersvorsorge ist im Grunde eine Fortsetzung
meiner derzeitigen Tagesvorsorge. Was ich jetzt brauche,
ist etwas, das ich auch im Alter brauchen werde. Einen
Wohnraum, Mobilitat — je nach meinen kdrperlichen
Voraussetzungen eine soziale Anbindung, das heifst die
Maoglichkeit, mit anderen Menschen Kultur, Natur, Politik
und sozialen Austausch zu erleben.

Der Staat hat die Aufgabe, fur Sicherheit zu sorgen.
Damit meine ich nicht vorrangig den Schutz vor Kriminali-
tat, sondern die Frage, wie ich geschutzt meinen BedUrfnis-
sen entsprechend leben kann, ohne isoliert zu sein. Ein Bei-
spiel: Das Recht auf Wohnen wird vielfach Uberhaupt nicht
eingeldst; siehe bezahlbares Wohnen oder das menschen-
wurdige Leben bei Krankheit oder Behinderung. Solche
Herausforderungen muss die Zivilgesellschaft oft in Eigen-
initiativen wie alternativen Wohn- und Flrsorgeprojekten
16sen. Die Senkung des Rentenalters auf 62 Jahre wirde mir
ermoglichen, mich noch kraftvoll und engagiert um eine
Lebensform flr den nachsten Lebensabschnitt zu kiimmern.
In dem gestreckten Galopp des Alltags ist mir das nicht
moglich. Die derzeit geltende Rentenregelung mit 67 Jahren
greift angehenden Rentenempfanger*innen in die ange-
sparte Tasche. Allein in meinem Bekanntenkreis steigen alle
vorzeitig mit Abschldgen aus dem Berufsleben aus.

Naturlich kann ich individuell vorsorgen, sodass ich
irgendwie durchkomme. Aber was nltzt mir das? Meine
Arbeitgeberin, die filia frauenstiftung, setzt sich fur die
Starkung von Frauenrechten ein. Das tut sie, indem sie
Projekte von und flur Frauen fordert — und dabei auch eine
angemessene Bezahlung der Antragsteller*innen im Blick
hat. Auflerdem hat filia flir uns Mitarbeiter*innen eine
betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen. In Zusammen-
arbeit mit der GLS Bank und der Concordia oeco Versiche-
rung wird ein Teil des Bruttogehalts in Altersvorsorge
umgewandelt, die filia frauenstiftung gibt dann noch
15 Prozent dazu. Ein existenzsicherndes Gehalt ist ein
wichtiger Baustein fur eine solide Altersvorsorge.
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Arne Flekstad, 62, Lebensgeniefier

Andere Menschen mUssen erst einen Schicksalsschlag erlei-
den, um ihr Leben zu verandern. Bei mir kam die Entschei-
dung ohne Leidensdruck. Ich war Geschaftsfuhrer einer
Werbeagentur, ich habe sehr viel gearbeitet, richtig Geld
umgesetzt und der Beruf hat mir immer Freude gemacht.
Aber je alter ich wurde, desto mehr verstand ich: Das Wert-
vollste ist Lebenszeit.

Ich war Mitte 50, meine Kinder standen fast auf eigenen
Beinen, ich lebte getrennt von meiner Frau. Und als Selbst-
standiger gab es auch keine Kiindigungsfristen. Ich konnte
den Schritt gehen.

Zunachst wollte ich nur eine Auszeit, zwei Jahre Afrika,
endlich Projekte wie einen Dokumentarfilm machen, unab-
hangig sein. Ich verkaufte mein Haus, vermietete mein Buro,
noch war nichts auf Endgultigkeit angelegt. Als ich zurlck-
kehrte, suchte ich erst einmal eine vorlibergehende Bleibe,
bis ich mir im Klaren dartber war, wie es mit meinem Leben
weitergehen sollte. Aus meiner beruflichen Zeit hatte ich
gute Kontakte zu einem Biobauernhof im Bergischen Land.
Dort stand ein Zirkuswagen auf dem Hof, die Bauerin bot
mir an, fur ein bisschen Miete dort erst mal zu wohnen. Das
war vor sieben Jahren und heute lebe ich noch immer dort.
Es ist der ideale Ort.

Ich habe eigentlich keine grofRe Absicherung. Uber die
Klnstlersozialkasse bekomme ich vielleicht einen Hunder-
ter. Das Geld vom Hausverkauf habe ich an Freunde verlie-
hen, ich bin mir sicher, ich bekomme das Meiste zurlick.

Ich habe gelernt, loszulassen. Wenn man wie ich raumlich
runterfahrt, dann kann man sich von vielen Dingen 16sen.
Ein guter Wein, ein Truffelhobel und soziale Kontakte, das
reicht mir. Meine letzte grofiere Investition ist ein Holz-
wagen hier auf dem Grundstlck, den wir als Gastehaus
nutzen. Ich bin viel unterwegs, um Freunde zu besuchen,
will aber auch Besuch empfangen kénnen.

Auf dem Hof leben und arbeiten auch viele jingere Men-
schen, die sich fur eine Alternative zum Nine-to-five-Alltag
entschieden haben. Wir sind eine solidarische Gemein-
schaft, in der sich jeder einbringt. Hier muss niemand ver-
hungern oder verdursten, jeder ist fur jeden da. Wir essen
mittags gemeinsam, das ist Lebensqualitat. Und trotz der
Freiheit haben wir hier auch feste Aufgaben. Ich fahre ein-
kaufen, koche oder mache die Kliche sauber. Meine berufli-
chen Qualifikationen sind hier gefragt. Eine Présentation
gestalten, fir jemanden PDFs anfertigen, solche Sachen.

Ich freue mich auf jeden neuen Tag. Allein der Blick von
meinem Fenster auf eine Wiese mit Schafen, Eseln und
Apfelbaumen ist ein Wert an sich. Friher hatte ich gedacht:
Wie kann man nur auf einer Bank sitzen und in den Tag
leben? Heute weif? ich, wie wertvoll das ist. )

Hier vorsorgen mit der GLS Bank: gls.de/vorsorge
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Ist Sinnsuche Luxus?

Kolumne von Falk Zientz, GLS Bank

Sozial-0kologische Banken finanzieren keine Waf-
fen. Das war schon immer so, und niemand hat
das grofs hinterfragt. Bis zum Angriff auf die Ukrai-
ne: Seither sind auch Menschen fur Aufriistung, die
bislang fur ,Frieden schaffen ohne Waffen” waren.
Und wer Waffen als notwendig ansieht, darf nicht
gegen die Finanzierung von Waffen sein, oder?

Es gibt immer mehr globale Krisen, die zur Auf-
l16sung von politischen Positionen fuhren: Die
Klimakrise etwa erfordert von uns einschneiden-
de Mafinahmen. Wie konnen diese aber durch-
gesetzt werden, wenn sie Verzicht erfordern? Da
stehen schnell unsere blrgerlichen Freiheiten in-
frage: Ware nicht etwa ein digitales Punktesys-
tem wie in China praktisch, das klimaschonende
Blrger*innen belohnt und Klimastnder*innen
abstraft? Eine Studie des Forschungsministeri-
ums zum sogenannten Social Scoring kommt zu
dem Ergebnis, dass die Akzeptanz eines solchen
Systems in der Bevolkerung durch die Klimakrise
wachst. Also ein Uberwachungsstaat fir das Kli-
ma?

Die Reihe liefle sich weiter fortsetzen: Vom Oko-
landbau, der mit Blick auf die aktuelle Nahrungs-
mittelknappheit kritisiert wird, bis hin zur Atom-
kraft, die seit Anfang des Jahres auf EU-Ebene als
nachhaltiges Investment gilt. Fracking-Gas ware
keineswegs besser, oder? In dieser Art werden
viele unserer Positionen derzeit aus gut gemein-
ten Grunden hinterfragt.

Die globalen Krisen machen aber gleichzeitig
neue Perspektiven auf. Egal an welcher Stelle wir
anfangen — etwa bei der Dingemittelproduktion

in Russland —, sofort bekommen wir Wirkungs-
ketten in den Blick, die Verbindungen herstellen
etwa von der Energiewende zur Agrarwende oder
von militarischen Konflikten zu unseren Konsum-
gewohnheiten. Das Fleisch auf unserem Grill, fur
welches das Futter zum Beispiel in der Amazo-
nasregion angebaut wurde, hangt mit dem rus-
sischen Gas zusammen, das Grundlage flr einen
Grofiteil der globalen DlUngemittelproduktion ist.

Auf solche Zusammenhange werden wir derzeit
besonders drastisch gestofien. Denn die Krisen
haben gemeinsame Ursachen und verstarken
sich gegenseitig. Aus dieser globalen Perspekti-
ve muss unser Handeln ganzheitlich sein. Darum
werden derzeit verstarkt Realutopien formuliert,
also Zukunftsentwdrfe jenseits von unseren ak-
tuellen Systemen, mit Blick auf die planetaren
Grenzen, auf die Menschen mit ihren konkreten
Bedarfen und auf das grofde Potenzial der Zivilge-
sellschaft. Denn auch die positiven Entwicklungen
konnen sich gegenseitig verstarken. Hier sind wir
als GLS Bank mehr gefragt denn je.

So stellt sich ganz aktuell die Frage: Ist die Su-
che nach dem Sinn ein Luxus, den man sich nur
in Friedenszeiten leisten kann? Victor Frankl hat
das anders beschrieben, auch aufgrund seiner Er-
fahrungen im Holocaust. Er sprach vom Sinn als
einer ,Trotzmacht des Geistes” gerade in Extrem-
situationen. Gibt es Momente, in denen wir dies
real erleben, mit Herz-Verbindungen zu unseren
zukUnftigen Moglichkeiten? Auch wenn unsere
politischen Positionen unterschiedlich sind: Tref-
fen konnen wir uns in der Suche nach dem Sinn,
jenseits von Richtig und Falsch.

Einladung zur
Jahresversammlung

mit Politik, Okonomie und Zivilgesellschaft ins Gesprach kommen
spannende Initiativen aus der GLS Gemeinschaft erleben

= am 23. und 24. September 2022 in Bochum
= Infos und Anmeldung: gls.de/jahresversammlung

39

]
IMPRESSUM

Bankspiegel, Heft 246 (Friihling 2022),
41.Jahrgang, ISSN 1430-6492

Der ,Bankspiegel — Das Magazin der

GLS Bank" wird herausgegeben flur die Mitglie-
der, Kund*innen und Freund*innen der

GLS Bank. Fir namentlich gekennzeichnete
Artikel sind die Autor*innen verantwortlich.
Fur die Verwendung von Texten gelten die
Creative Commons 4.0 mit Namensnennung
und ohne Bearbeitung (creativecommons.org).
Fur die Verwendung der Bilder gelten die
jeweiligen Urheberrechte.

HERAUSGEBER

GLS Gemeinschaftsbank eG
44774 Bochum

+49 234 5797 100
kundendialog@gls.de

REDAKTION
Martin Nigl; Falk Zientz, Chefredaktion;
Beratung durch Nicole Zepter

GESTALTUNG
Martin Nigl; Ralf Frohlich

EBANKSPIEGEL

Sie mochten den Bankspiegel kiinftig
elektronisch erhalten? Dann melden
Sie sich unter gls.de/ebankspiegel an.

LEKTORAT
Daniela Kaufmann

DRUCK

Offset Company, Wuppertal,

gedruckt mit mineralolfreier Farbe und auf
Circle offset white, 100 % Recyclingpapier
mit dem Blauen Engel (RAL-UZ 14)

AUFLAGE
145.000 Exemplare

BILDQUELLEN
S.1,2,3,4/5 7, 8/9, 10/11, 12, 14/15, 16, 19, 32,
34/35, 39, 40, Francesco Ciccolella

BANKSPIEGEL 1/2022


https://gls.de/ebankspiegel
https://gls.de/jahresversammlung

GLS Ban/////

das macht Sinn

gls.de ﬂ


https://gls.de



