Branchenbericht Freie und Alternativpadagogik.

GLS Ban J//

und Geld bekommt Sinn




Inhaltsverzeichnis

ABBILDUNGSVERZEICHNIS ..........oieeeriicecerrnssceresssmesessssme s esssmme s esssmme s esssmmssesssmmssesssnmssessanmssessanmnnes 6
TABELLENVERZEICHNIS ... iirs s s s s ssms s s ssms s s sams s s sams s e sams s snsmn s sassamns snssanns 7
1 EINLEITUNG . ... cccererccmersrsssms s sssssms s sssssms s essssms s sasssms s sesssmsssessnmsssessamsesessamsesessnsesessansesassnes 8
SCHULEN IN FREIER TRAGERSCHAFT ...uuttttttteeeiiasttteeesessesssssseseesesssassssssssessesssnsssssseseesssanssssseees 8

1.2 STRUKTUR DES BERICHTS ... utttttiteeieiiitttietesesesssastseeeeseessssnsssaneeseeessssssssseeesesssassssssneseessannnnns 10
1.3 ERHEBUNGSMETHODIK UND DATENGRUNDLAGE .......cetvtttieeeeeeeeeettitiaeeeeeeeeesstnaeeeeeeserssnnnaaeaeaeees 10
2 DIE BRANCHE DER FREIEN UND ALTERNATIVPADAGOGIK ......ccccoeveererereseseesessssnenns 12
SCHULEN IN FREIER TRAGERSCHAFT ....uuvttiiiieeeeisittteeeesaessessssssneesesesssssssssseseesssssssssseeseesesnnnnns 12

2.2 DEFINITION DER BRANCHE ....ccoiietteietee e e e sttt e e e e s e sttt ee e e e e e e e ssanntsae e e e e e essannsanneeeeeesannnnnanneaaenenn 12
2.2.1 Das Profil der Branche Freie und AlternativpddagogiK..............ccooueeeoveeeiscieiieniieeeeen. 12
222 Segmente der BranChe@............ooo et 13
2.2.21 Freie WaldorfSChUIEN ..........ooiii e e 13
2222 Freie und Freie AIternativsChUIEN..........coi i 14
2.2.2.3 MONEESSOTI-SCRUIBN ...t 15
2224 Konfessionelle SCRUIBN .........ocuii i 15
2225 SoNStge Freie SCUIBN ... 15

2.3 DIE AKTUELLE BRANCHENSTRUKTUR ....iieiiiittitieeeeeeeeeeettaeeeeeeeesssasseeeeeseessssnnaeeeessesssnnnaaeaneeees 16
2.3.1 Das Branchenprofil in der Bundesrepublik Deutschland ................cccccceeveeevvivvenaseeesenn, 16
2.3.2 Die Segmentstruktur im Bundeslandervergleich................ccocueeveveeeecvnieieeeeieeee 17
2.3.2.1 Baden-WUrEmMDEIQ .....ccoiieeeeee e e 18
2322 L= 1 o RSP ST PTPPR 18
2.3.23 2= o S 19
2324 (= Te=Tao [=To] o TU o JH PRSP PUPTPTPPR 19
2.3.25 211210 0 =Y o TSRS 19
2.3.2.6 [ F= T 0] 10T PSSP PTPPR 20
2.3.27 [ (=TT T o SRR PRRPP 20
2.3.2.8 MecKIENDUIg-VOrPOMMEIN ...t 20
2.3.29 [T [T =Tl 1= o PP 20
2.3.2.10  NOrdrhein-WeSstfalen ....... ...t e e e e e e nnneeeaaaeean 21
2.3.2.11 RheiNIand-PIalz......cooee ettt e e e e e e e e e 21

P2 T 2 - - Vg - o o SR 22

P2 T 1 TR - o] =7 o SR 22
2.3.2.14  SAChSEN-ANNGAIL ... s 22
2.3.2.15  SChIESWIG-HOISTEIN .. ..eiiiiieie ettt e e b e e e e 22

P2 T2 T 010 1T 1= o PSPPI 23
2.3.3 Unterschiede zwischen Alten und Neuen Bundeslandern...............ccccceovveveeencienennnnen. 23
2.3.4 Unterschiede zwischen Stadt und Land ...............cccocueeveioeieiiiisiieeieseeeeee e 25
2.3.4.1 Klein- und Kleinstgemeinden (weniger als 10.000 Einwohner) .........ccoccovieeiiiiieeeicneeenee 25
2342 Kleine bis mittelgroBe Stadte (20.000 bis 60.000 EiNWONNEr)........cccoviieiiiiiieenieenieeeeee 26
2.3.4.3 GroBe Stadte (100.000 bis 600.000 EINWONNE) ......cooiuiiiiiiiiiie e 26
2.3.5 Altersstrukturen der SE@GMENIE .............ooeeeeeeeeeeeee e 29
2.35.1 (= [=Y S Yo a T Yo SRS 29
2.35.2 Aufbauende und ausgebaute SChUIEN ...........cooiiiiiiiii e 29
2.3.6  Schulbetriebliche Strukturen der SEGMENTE ............cccceeeeecieeeeeeeeeeiee e 30
2.3.6.1 L] T 1 = U =T o SR STRR 30
2.3.6.2 P&adagogiSChe EINfIUSSE .....cui i 31
2.3.6.3 Schilerzahlen Pro SCHUIE ..o e 32
2.3.6.4 e Yo g To £ 1= o PSP PTPPR 33
2.3.6.5 SChUIEr-Lehrer-QUOTE........coouiiiie et et 35
2.3.6.6 Schuler-Mitarbeiter-Quote und ,Verwaltungskennzahl.............cccooiiiiiiiii e 37
2.3.6.7 Lehrkrafte: Stellenbesetzung, Gehélter, Gehaltsordnungen und Fortbildungen................... 39



2.3.7 Nachfrage- /ANGeDOISSITUKIUIEN ...........c.coiiuiieeieieee e 42

2.3.71 Anmeldungen und verflgbare PIAIZE ............cooiiiiiiiii e 42
2.3.7.2 Schulgeld- und Spendenaufkommen als Nachfrageindikatoren............ccccoeeceeeirienenienens 44
2.3.73 Schilerzahlentwicklung am Beispiel der Freien Waldorfschulen ..o, 45
2.3.74 KONKUIMTENZINTENSITAL ......oeiiiieeiee e 47
POLITISCH-RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN DER SCHULEN DER FREIEN UND
ALTERNATIVPADAGOGIK .....oveveeercaerrsrssssssessssssssssssssssassssssssssssssssssnsssssssasssssssssssassssees 48
3.1 FORDERSITUATION. ..ttt ettt eteeestteeeteeesaeeasaee e e aseeesabeeeabeeeaaeeeebeeeaaeeeaabeeaneeesabeeanbeeeanneesneeeaneeas 48
3.1.1 Die Gesetzeslage in Bayern und Baden-Wirttemberg am Beispiel der Freien
WaldOrfSCAUIGN ... 49
3.1.1.1 Die Gesetzeslage in Bayern.. ...t 49
3.11.2 Die Gesetzeslage in Baden-Wirttemberg.........coooiiiiiiiiiiiie e 49
3.1.2 Die Landergesetzgebungen aus Sicht der SChUIEN ...............occcoeeeeeiieeeeiciieeecieaee 50
3.1.3  Politisch-behdrdliche Unterstlitzung der SChUIEN .............c.ooooeeioeieieeeee e 52
3.2 RECHTSFORMEN DER SCHULTRAGER IN DER FREIEN UND ALTERNATIVPADAGOGIK ........c.cecne.e.. 53
3.2.1 Aspekte des eingetragenen Vereins (€.V.) ... oee oo 53
3.22 Aspekte der gemeinnitzigen GmbH (gGmbH) und der eingetragenen Genossenschaft
(1 1R 54
3.3 EMPFEHLUNGEN ZUR GESETZGEBUNG FUR SCHULEN DER FREIEN UND ALTERNATIVPADAGOGIK 55
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN VON SCHULEN DER FREIEN UND
ALTERNATIVPADAGOGIK .....oveveeereresrsrssssesessssssssssssssssassssssssessssssssssssssssassssnssssssssssssnes 57
4.1 AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE DER SCHULEN ....ceiiiiutiieeiiiieeesireeeesssseeesssnseeesssnseeesssssesssnnsees 58
4.2 FREMDFINANZIERUNG DER SCHULEN .....etiiiitiiieeiitieeeeetieeeesiieeesssaeeessssesesssseesssseeesssnsseesssnsees 61
4.3 ASPEKTE DER FINANZIERUNG DURCH SPENDEN .....ccuuttiiiteeeesesenneeeeeeeessssnnseneeeasessssnnnsesesaeses 61
4.4 ASPEKTE DER FINANZIERUNG DURCH ELTERNBEITRAGE ...c.cccciieueviiieeeeeeeeenneeeeeeeesssennnneneeaaeeas 62
4.5 RECHNUNGSLEGUNG UND HAUSHALTSPLANUNG «..ceuuttteeeaaaeeaauneseeeeaaesaaaunnesneeeaessaaannnseeeaaeeens 64
4.5.:1  RECANUNGSIEGUNQ ..ottt 64
4.5.2  HAUSNANSPIANUNG ........ooeoeeeeeeee ettt 66
4.6 DIE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE VERFASSUNG DER SCHULEN (EXKURS): BADEN-WURTTEMBERG
VS. BAYERN AM BEISPIEL DER FREIEN WALDORFSCHULEN.........cuuutitieeeeeeiseereneeeeeeseennnneeeeeaaeens 66
CHANCEN UND RISIKEN DES BETRIEBS VON SCHULEN DER FREIEN UND
ALTERNATIVPADAGOGIK .....covevererrrreresssssssssassssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasasas 68
51 AUSSENGERICHTETE CHANCEN UND RISIKEN ...cceeiiiiietiiiiieeeeseeecnieeeeeeeessssnnneneeeeeesssnnnnneeeeaeees 68
5.1.1  Bildungs- und Dienstleistungsangebote und Alleinstellungsmerkmal ...............cc.c.......... 68
51.11 Freie WaldorfSChUIEN ..........cooii e 69
51.1.2 Freie und Freie AIternativsChUIEN..........coi i 70
51.1.3 MONEESSONI-SCRUIBN ... e 70
51.14 Konfessionelle SCRUIBN .........ocuii i 71
51.15 GESAMIDIANCRE. ...ttt 72
5.1.1.6 EMPIENIUNGEN ... e 73
5.1.2 Transparenz und UmfeldmObiliSIEIUNG .............coo e 74
5.1.2.1 B I =g 1] o F- 1= o 4 PRSP 74
5.1.2.2 8L 001 =T o TagTe] o111 FY1=T (1 TgTo TP 74
5.1.3  Vernetzung der SCAUIBN ............coo oot 75
5.1.3.1 Vernetzung in Schulverb&nden und Arbeitsgemeinschaften...........cccooeiiiiiiii e, 75
5.1.3.2 Die Vernetzung der Schulen untereinander (segmentintern und segmentextern)................ 78
5.1.4  Off@NHCHKOISAIDOIL ............veeeeseeieseeee e 81
5.2 INNENGERICHTETE CHANCEN UND RISIKEN .....etiiiiiiiiiciiiieeeeeeesssnteeeeee e e e s sssnnneeeeeeesssnnnnnnneeaaeees 82
5.2.1 Strategie, Organisation und CONrOlliNG............cceueeieuiiieeiiie e 83
5.2.11 Zentrale INSITUMENTE ..ottt e e e e e e e e e e e e e e nneaeeeas 83

5.21.2 Verbreitung der INSHIUMENTE. ........oii e 84



5.2.2  GESCHEMSTURIUNG....... .ottt ettt e e e aenne e nnes 85

5.2.2.1 Anforderungen und gegenWArtIgEe LAge ......vveeiirrieieeeee e 85
5222 BEWEITUNG ..ottt e e e s 87
5.2.83  EXIOINE BEIAIUNG ...ttt 88
5.2.3.1 Beratungsformen: Verbreitung und QUalitat............coooeiiiiiiiiiiie e 88
5.2.3.2 Beratung firr aufbauende und ausgebaute Schulen ... 89
5.2.4 Fragen des QualitatSmManagement .............ccoowcueeeieeesiieecei et 90
6 EINSCHATZUNG DER ZUKUNFTIGEN MARKTENTWICKLUNG .......cccovureeeurerernreeareens 93
6.1 INDIKATOREN AUF DER ANGEBOTSSEITE ...ceuttietieeiteeateeasueeeeieessseeessesssssesssesasesssnsessnseessseens 93
6.1.1  Neugrindungen und SchiilerzahlentwiCKIUNG ..............cccooeieeeeiiieiiee e 93
6.1.2 Geplante Erweiterungen von Bildungs- und Dienstleistungsangebot ................c..cc....... 93
6.1.3 Gesetzliche RahmenbedinQUNGEN.............coooiueeii e 94
6.1.4 Konkurrenz aus dem staatlichen SChUISYSIEM ...........c.occeeeieeiiieeeeeeeeee e 94
6.2 INDIKATOREN AUF DER NACHFRAGESEITE .....eeiiitieeiteeeteeesueeeeieeesieeassesssneessasessseessasessaneessnnens 95
6.2.1 Gemessener Nachfrageliberhang und geschdétztes Nachfragepotential......................... 95
6.2.1.1 Gemessener Nachfragelberhang (Bedarf) .........cooiiiiiiiiiiiiiii e 95
6.2.1.2 Geschatztes Nachfragepotential (BedUrfniS)........cooeieiiriiiiiiii i 95
6.2.2 Schulgeld- und SpendenaufkOMMEN..............c.eeieieeiie e 96
6.2.3 Einschétzung der zukdiinftigen Nachfrage durch die Schulen................ccccovvovvienccnn.n. 96
6.2.4 Gesellschaftlich-demographische Faktoren: Bevélkerungsriickgang, regionale
Abwanderungen und gesellschaftliche Verdnderungen .............ccccoooooeooeeeeeeeeeccee. 98
6.2.5 Bedarf nach ,Inputsteuerung” als sich verstarkender Nachfragefaktor............cccccc......... 99
B.2.6 L PISA-SCROCK"......... oottt ettt e e e a s 99
7 L 74 O 101
7.1 FREIE UND ALTERNATIVPADAGOGIK: EINE DYNAMISCH WACHSENDE BRANCHE MIT HETEROGENEN
STRUKTUREN L.ttt tutteeteeeauteeateeesuteesaeeeaaseeasaseeeaseeasaeeeaseeesabeeaaseeaaaseesabeeesaseeanbeeeanseesseeannneas 101
7.2 UNZUREICHENDE FORDERUNG IN EINER ZERKLUFTETEN GESETZESLANDSCHAFT BREMST
GRUNDERGEIST UND VERHINDERT GERECHTIGKEIT .....veviteeesreeereeesmreessneeesireesneeesneeesneeennnees 102
7.3 ERSTMALIGE ERHEBUNG BRANCHENWEIT EINHEITLICHER DATEN ZUR VERMOGENS- UND
ERTRAGLAGE VON SCHULEN DER FREIEN UND ALTERNATIVPADAGOGIK. .....ceerreeiierenieeasieeenees 103
7.4 CHANCEN DER SCHULEN: BETRIEBLICH GUT AUFGESTELLT — MIT SPIELRAUM FUR
VERBESSERUNGEN .....cttutteitetesureesreeassneesseesssseesareesamseesnesssseeessreesameeesaneesnneesnneesaneeesaneesnnes 103
7.5 DIE ZUKUNFTIGE MARKTENTWICKLUNG: NACHFRAGEUBERHANG TROTZ WACHSENDEN ANGEBOTS
............................................................................................................................................ 104
QUELLENVERZEICHNIS .....cccoiictiiisniimsnises s s s sssms s sas s sms s sms s s s ms anssmssnsms nsanssnsmssnsnnssssns 108



GLS Bank
Postfach 10 08 29, 44708 Bochum

Besuchsadresse: Christstrafle 9, 44789 Bochum Seit Jahren wachst die Anzahl an Schulen der Branche
Telefon 0234 5797-0, Telefax 0234 5797-133 Freie und Alternativpadagogik, die sich durch alternative
E-Mail: bochum@gls.de padagogische Ansatze und nachhaltige Einfluf3-
moglichkeiten engagierter Eltern auszeichnet. Die GLS
Filiale Frankfurt Bank finanziert seit Gber 30 Jahren u.a. Einrichtungen

der Freien und Alternativpadagogik und reagiert mit der
vorliegenden Marktstudie auf deren wachsenden
Stellenwert. Die Studie baut dabei auf Interviews mit
den eigenen Branchenexperten sowie den Ergebnissen
einer zu Beginn des Jahres 2007 durchgefiihrten
umfangreichen Branchenbefragung von knapp 200
Schulen aus allen Bundeslandern auf. Damit bietet sie

Postfach 16 06 51, 60069 Frankfurt/M.

Besuchsadresse: Am Hauptbahnhof 6, 60329 Frankfurt/M.
Telefon 069 25610-0, Telefax 069 25610-169

E-Mail: frankfurt@gls.de

Filiale Freiburg

Merzhauser Str. 177, 79100 Freiburg Schulen und Griindungsinitiativen die Méglichkeit,
Telefon 0761-20789-0, Telefax 0761-76618-80 aus der Bewertung betrieblicher Chancen und Risiken
E-Mail: freiburg@gls.de Nutzen fir die eigene Arbeit zu ziehen und sich
anhand von betriebswirtschaftlich-organisatorischen
Filiale Hamburg Benchmarks im Vergleich mit anderen selbst einzu-

schatzen. Darlber hinaus stellt der Bericht die aktuelle
Marktlage betreffende Analysen, Empfehlungen und
Ausblicke zur Verfiigung und richtet sich somit auch an
alle sonstigen Interessenten, die mit der Branche in
Verbindung stehen.

Postfach 13 03 11, 20103 Hamburg
Besuchsadresse: Mittelweg 147, 20148 Hamburg
Telefon 040 414762-0, Telefax 040 414762-44
E-Mail: hamburg@gls.de

Filiale Stuttgart

Postfach 10 19 23, 70016 Stuttgart
Besuchsadresse: Haufimannstr. 50, 70188 Stuttgart
Telefon 0711 23895-0, Telefax 0711 2360812
E-Mail: stuttgart@gls.de

Fir Fragen stehen wir gerne
zur Verfigung.

Rufen Sie uns an.

Kundenberatung:

Telefon 0234 5797-111
Telefax 0234 5797-222

E-Mail: kundenberatung@gls.de

www.gls.de

GLS Bank
~/

=

und Geld bekommt Sinn



GLS Bank

wrl Gopdel Ewsdecsemems S
Bestellformular ,,Freie Schulen — Branchenbericht Freie und Alternativpiddagogik*

GLS Gemeinschaftsbank eG
Filiale Bochum
Marketingabteilung

Postfach 10 08 29

44708 Bochum

per Fax: (0234) 57 97 - 157

O Ich bestelle verbindlich Exemplar(e) des Branchenberichts
(das erste Exemplar kostet 45,- Euro, jedes weitere 15,- Euro)

Bitte ziehen Sie den falligen Gesamtbetrag in H6he von € von folgendem Konto ein:

Kontoinhaber:

Kontonummer: BLZ:

Name der Bank:

Mit meiner Unterschrift erteile ich der GLS Bank mein Einverstandnis, einmalig den falligen
Gesamtbetrag von o.g. Konto, Uber das ich verfligungsberechtigt bin, einzuziehen:

Datum: Unterschrift:

Rechnungs- und Versandanschrift flir den Bericht:

(Bitte in Druckbuchstaben schreiben) lhr Angebot hat mein
_ Interesse an der GLS
Schule: Bank geweckt.

Bitte beraten Sie mich zu
folgenden Themen:

Name: [ ] GLS Girokonto
[ ] GLS Geldanlagen
Adresse: [ ] Investmentfonds

[ ] GLS Vorsorge
[ ] GLS Finanzierungen
[ ] GLS Vermoégens-

Telefon: / management
(fr Riickfragen) [] GLS Beteiligungen
Email: @ [] Schenken und Stiften

[ ] GLS Mitgliedschaft
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